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1.
1.

Théng tin vé mén hoc

M6 ta mon hoc

Moén Quan tri hoc 1a mén hoc nén tang cho nganh hoc Quan tri kinh doanh. Mén hoc

cung cap nhimng kién thtrc cin ban vé nhiing 1y thuyét vé quan tri chién luoc va su van dung

chung trong thyc tién hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Noi dung ctia mén hoc gdm cac

khai niém vé chién lugc va quan tri chién lugc, quy trinh quan tri chién lugc, céc cap chién

luoc va céc loai chién luoc. Noi dung da dang dugc thiét ké v&i nhiéu hinh thirc hoc tap khac

nhau nham gitp sinh vién c6 cac kién thirc cot 161 vé chién lugce va quan tri chién lugc.

2.

Mon hgc diéu kién

STT

Moén hoc di€u kién

Ma mon hoc

1 Mon tién quyét

Quan tri hoc
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STT

Moén hoc diéu kién Ma mon hoc

2 Mon hoc trudc

Kinh té vi mo6; Kinh té vi mo

3 | Mén hoc song hanh

Khong yéu cau

3. Muc tiéu mon hgc

Mon hoc cung cap cho ngudi hoc nhitng kién thire, k§ ning ciing nhu cho ngudi hoc c6

cac thai do nhu sau:

quan tri

Muc ti2
ue ticu Mo ta CBR CTDT
mon hoc
co1 Céc kién thirc can ban vé quan trj chién lugc PLO3, PLO4
CO2 Kha nang tng dung cac klen thirc vé 1y thuyét quan tri | PLO4, PLO5, PLOY,
chién lugc vao trong thuc té cong viéc va cudc song PLOS8, PLO9, PLO10,
dé thyc hanh cac k¥ nang quan tri chién luoc PLO11
COo3 Tinh tu chu va chju trach nhiém d6i v6i cac hoat dong | PLO13

4. Chuén diu ra (CPR) mén hoc

Hoc xong mén hoc nay, sinh vién sé& dat cac chuan dau ra sau:

ié DR moén h
Muc tieu | CDR mon hoe Mb ti CDR
mon hoc (CLO)

CLO11 Giai thich dugc nhitng kién thirc can ban vé quan trj chién lugc

CLO1.2 Phén tich dugc cac yéu td bén ngoai tac dong vao hoat dong cua
doanh nghiép

CO1 CLO1.3 Phan tich dugc cac yéu tb bén trong tic dong dén hoat dong ciia
doanh nghiép

CLO14 Phan tich va lya chon dugc cac chién lugc phu hop voi bdi canh
ctua doanh nghiép

CLO2.1 Ap dung céc 1y thuyét quan tri chiép lugc vao phan tich cac
hoa:[ dong cua doanh nghiép, bao gdm cac hoat’ dong hoach dinh

co2 chién lugc, thuc thi chién lugc va danh giéa chién luogc.

CLO2.2 Thyc hanh cac ky nang quan tri hiéu qua, bao gom k¥ ning giao
tlep truyen thong, lam viéc nhom, ra quyét dinh va giai quyét
van dé

CO3 CLO3.1 Chu dong, tich cuc, quan tim ding mirc dén cac hoat dong quan
tri, thich tuong tac, lam viéc nhém, quan tdm dén loi ich cua to
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Muc tiéu CDBR mobn hoc
mon hoc (CLO)

Mo ta CBR

chuec.

CLO3.2 Cé tinh than trach nhi¢m, cam két thuc hién muyc tiéu chung véi
chat lugng cao nhat c6 thé, co tinh than ky luat va tu gidc doi
vO1 cong viéc va phat trién ban than

Ma tran tich hgp gitra chuan dau ra cua mon hoc va chuan dau ra ctua chuong trinh dao

tao
CLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO
S 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1.1 X X
1.2 X X
1.3 X X
14 X X
2.1 X X X X
2.2 X X X
3.1 X
3.2 X
5. Hoc li¢u
a) Giao trinh
[1] Fred R. David, (2015). Quan tri chién lwpc: Khdi ludn va cdc tinh huéng. NXB Kinh
Té. TP. HO Chi Minh.[44513]
[2] Strategic management : Concepts and cases : A Competitive advantage approach /
Fred R. David, Forest R. David. - Lan tht 15. - Boston : Pearson, 2015.[48312]
b)  Tai liéu tham khao
[3] Strategic management : Planning for domestic and global competition / John A.
Pearce, Richard B. Robinson. - Lan tht 14. - New York : McGraw-Hill, 2015.
[45903]
6. Phuwong phap giang day — hoc tap

a)  Gidang ly thuyét

Giang vién hudng dan ly thuyét trén 16p, chu yéu nhan manh cac khai niém, cic van dé

cot 161 va quan trong & mdi chuong. Gidng vién cling huéng dan sinh vién tién hanh thdo luan

theo chi1 @&, phan tich tinh hudng thuc tién.

Sinh vién duoc yéu cau hinh thanh cic nhém hoc tap dé cung hd tro nhau trong viéc hoc ly

thuyét, nghién ciru cac tinh huéng quan tri trong thuc tién. Sinh vién phai doc tai liéu trudc &

nha theo cac chuong twong tmg voi ndi dung hoc da quy dinh tai dé cuong. Cac van dé chua
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hiéu c6 thé thao luan nhom hodc dé nghi giang vién huéng dan thém.

Viéc giang 1y thuyét ndy nham cung cip nén tang Iy thuyét, két hop véi viée sinh vién tich cuc
hoc tap ca nhan hodc theo nhom, s€ gitip sinh vién dat duoc cac muc tiéu CLO1.1, CLO1.2,
CLO1.3,CLO14,CLO2.1

b)  Gidng theo phwong phdp néu vin dé

Giang vién s€ néu 1én mot van dé can dugc suy nghi, trao ddi, chia sé. Céc sinh vién sé&
duoc danh mot khoang thoi gian ngén dé t tra 16i cAu hoi va trao ddi v6i ban trong nhom, sau
d6 trao d6i trén 16p. Giang vién sé dinh hudng, huéng dan va phan tich cac y kién trao doi ctia
sinh vién, tir 46 hé thdng hoa lai 1am co s& dé dan dit dén 1y thuyét. Sau mdi trudng hop giang
theo phuong phap néu van dé, sinh vién s& hoc dugc cach 1y giai cac tinh hudng thyc té can ctr
theo 1y thuyét, sinh vién dugc hé théng hod 1y thuyét nén tang, néi tom lai 1a tir van dé dé hé
théng hod 1y thuyét.

Viéc giang theo phuong phap néu van dé nham hé thong hoa va dan dit 1y thuyét nén tang tir
cac van dé cu thé, két hop voi viée sinh vién tich cuc trao doi, s& giup sinh vién dat dugc cac
muc tiéu CLOI1.1, CLO1.2, CLO1.3, CLO1.4, CLO2.1

C)  Gidng theo tinh huéng

Giang vién s& giang giai 1y thuyét dua theo mot tinh hudng ctia mét cong ty. Thong
thuong, tinh hudng s& dugc cung cip trude dé sinh vién doc va tim hiéu. Trén 16p sinh vién s&
néu y kién trao ddi, thao luan. Dua trén d6 giang vién dan dat, giang giai ly thuyét dé sinh vién
hiéu rd hon va Iy giai dugc tinh hudng trong thuc té.

Viéc giang theo tinh huéng nham tao co hdi gitp sinh vién dat duge cac muc tiéu CLO1.1,
CLO1.2,CLO1.3,CLO14,CLO2.1

d)  Thdo lud@n nhém dé phén tich tinh huéng hodc théo lugn trén dién dan

Sinh vién tién hanh thao luan theo nhoém dé phan tich tinh huéng hoic thao luan theo chii
dé trén dién dan.

Tinh hubng s& cho dudi dang vin ban, hoic video thé hién 1 tinh hudng can giai quyét
tai cong ty. M6i nhom c6 thé tap hop tir 5 dén 7 sinh vién. Két thiic qua trinh thao luan nhom,
sinh vién thuc hién viét tiéu luan theo chu dé, hodc 1am bao céo phan tich tinh huéng cho trudc.
Nhom sinh vién can nghién ctru thong tin tir nhiéu nguén nhu internet, tap chi, tai li¢u... dé co
duogc cai nhin tong quan vé toan bd van dé. Cac bao cio (dudi dang word) duge minh hoa,
trich dan tai liéu hoc thuét, hodc dan ching cu thé s& duoc danh gia cao. Cac sinh vién khong
tham gia thao luan, hoic khong déng gop y kién va thuc hién cac cong viée cu thé s& khong co
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diém phan nay.

Viéc thao luan nhoém vé cac tinh huéng nham tao co hoi gitp sinh vién dat dugc cac muc
tieu CLO1.1, CLO1.2, CLO1.3, CLO1.4, CLO2.1

Céc chu dé thao luin duoc cung cip trén dién dan trén LMS nhiam danh gia sinh vién co
dat duoc cac muc tiéu CLO3.1 va CLO3.2 khong.

e)  Thuyét trinh két qud thdo lugn nhém theo chi dé

Céc nhém tién hanh trinh bay két qua thao luan. Phan trinh bay duoc thuc hién dudi dang
power point. Can luu y thoi gian trinh by, mdi nhom trinh bay trong 5 - 10 phut tiy thudc vao
chu dé hodc tinh hudng cu thé va theo yéu cau cua giang vién. Cac sinh vién khong tham gia
vao budi thao luan nhém, khong co cac hoat dong cu thé dong gop vao bao cdo, khong tham
gia trong budi thuyét trinh, s& khong c6 diém phan nay.
Trinh bay két qua thao luan nhém nay nham tao co hoi giup sinh vién dat dugc cac muc ti€u
CLO1.1, CLO1.2,CLO1.3,CLO1.4, CLO2.1, CLO2.2.

f)  Lam bai tap trac nghiém cd nhén trén LMS va bai thi cudi ky tric nghiém

Sinh vién sé& c6 5 bai tric nghiém ca nhan trén LMS va 1 bai thi cubi khoa trac nghiém.
Viéc lam cac bai tric nghiém trén LMS nham danh gia viéc sinh vién hé théng ho4 kién thirc
va ndm bét kién thtrc nhu thé nao.

7. Danh gia mon hoc

Thanh I;Ii‘;n danh | g, d4nh gia | Thoidiém | CDR mon hoc TV 16 %
1) (2) 3) (4) (5)
Nhém (LMS)
A13,A1l4, |Saububihoc|CLOL1,CLOL2,
Déanh gia qua trinh | A.1.7, A.1.8, mdi chuong | CLO1.3, CLO1.4 30%
A.19, A.1.10, CLO2.1, CLO2.2
A111
Cinhin (LMS) | ¢ . | CLOL1CLOL2
Panh gid qua trinh | AT L AL S hrong | §HOL3,CLOL4 20%
A5, ALS, CLO3.1, CLO3.2
A112 A113
. |cLoLL,
Dénh gid cuiky | 1 ta‘ic e | hocky | cLo1.2 cLO1.3 50%
ghie CLO1.4, CLO2.1
Tong cong 100%

8. K& hoach giang day
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Hoat dgng day va hoc

Tai

2 Hoc tai nha Hoc trén Thuc hanh Thuc hanh trén . lif;’“
Bl_lO N Ci?R v g l('),p trén l(').p LMS ]%al Cl‘lln‘lf
i N0i dung mon danh | va tai
hoc hoc Cong | S6 | Cong | Sb | Cong | SO Cong Sb gia li¢u
vige | tiet | viée | tiet | viéc tiet viée tiet tham
khéo
C1: Tong Sinh
Quan Vé vién
Quan Tri doc
Chién trude | 4
ndi
Luwoc duhg
- Khai bai hoc ALl
niém va Giang Bai Bai | )
vai tro cua ié 5 :
1 O cLon vien g | thue |y frac o),
quan tri thuyét hanh nghiém 3]
Chlén hl'O'C Lam trinh CP'l TN-1
- Quy bai tric 2
trinh quén nghiém
tri chién TN-1
lwoc
Cl: Tong Sinh
Quan Vé vién
Quan Tri dos:
Chién e | 4
Luoce () dung Al12:
- I?z:c Tap bai hoc Giang Bai Bg‘li [1]
chicn lugce vién thuc trac '
2 - Mot s6 CLOL1 thuyét 3 hanh ! nghiém [[é]]’
khé‘i niém Lam trinh CP-2 TN-2
thudng bai trdc |
dung nghiém
trong TN-2
quan tri
chién luoc
C2: Phéan Sinh
Tich Moi vién
Trudng doc
Bén tho.rc 4
Neoi ndi
oy dung . . A13:
- ?an.fhat bai hoc Giang Bai Bai tap [1]
cua viec vién thuc tinh '
3 phan tich CLO12 Lam thuyét 3 hanh 15 hudng [[é]]’
moi b3 am trinh CP-3 TH-1
truong bén ai tap
ngoai mfh 2
- Phan tich huong
méi TH-1
truong vi
md
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C2: Phén Sinh
Tich Maéi vién
Trudng doc
R trude
Bén n
Ngoai (t6) noi
goAal (’ dung A.l.4:
- Phan tich bai hoc Giang Bai Bai tap
moi CLO1.2 A - [1],
. .| cLo31 vién thuc 15 tinh 2]
trliong Vi oLO 3' 5 thuyét hanh ' hudng [3]’
mo- ' Lam trinh CP-4 TH-2
- Céc cong bai tap
cu phin tnh
tich moi hubng
truong bén TH-2
ngoai
C3: Phén Sinh
Tich Moi vién
Trudng doc
A truoc
Beén ndi
Trong , duhg
- Ban chat bai hoc
cia viéc
phén tich Al5:
o1 Giang Bai Bai
moi :
truom CLOL3 vién thuc trac [1],
g CLO3.1 X X 1.5 . [2],
bén trong | CLO3.2 thuyet hanh nghiém | 13
han tich ' Lam trinh CP-5 TN-3
- Pman tic bai tap
moi tinh
truong hudng
bén trong TH-3
theo quan
diém Fred
R. David
C3: Phén Sinh
Tich Madi vién
Trudng doc
A truoc
Ben ndi
Trong duhg
- Phan bai hoc
tich moi
truong A1L6:
béntrong | ¢) 013 Giang Bai Bai |
theo quan | cLo2.1 vién thye | ¢ trac [2]’
diém CLO3.1 thuyét hanh ' nghiém [3]’
Michael CLO3.2 | Lam trinh CP-6 TN-4
Porter bai tap
- Cong cu htl?h
dung dé _Ff':g
phén tich
moi
truong
bén trong
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C4: Sinh
Chién vién
lwgc cap doc
cong ty trude
- Nhom noi
chién luoc dung
hoi nhap bai hoc
- Nhém AlT:
chién luge | CLO1.4 Giang Bai Bai tap [1]
tang CLO2.1 vién thuc 15 tinh [2]
cuong CLO3.1 thuyét hanh ' huong [3]
- Nhém CLO3.2 | Lam trinh CP-7 TH-3
chién lugc bai tap
da dang tinh
hoa hoat hudng
dong TH-5
- Nhém
chién luoc
phong thu

C5:
Chién
lrge cp Sinh
don vi o
kinh : vien ty
doanh hoc
- Chién e A.18:
lugc chi CLO14 lidu Giang Bai Bai tap Bai tap
phi thap CLO2.2 i vién thuc 15 thuc tinh [1],
nhat CLO3.1 thuyét hanh ' hanh huong [2]
- Chién CLO3.2 trinh CP-8 HP-1 HP-1
luvoc khac La

A1 s am
biét hod bai tap
san pham tinh
- Chién hub

n uong

luoc tép TH-6
trung
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Co6:
Chién
lugc cép
chirc ning

- Vuot troi Sl.r)h
A vién Giang
vé hiéu o
i doc
- Vuot troi mIAO.C 1}@ .. A Al ?
va chdt CLO14 ndi thqng Bai Bai tap Ba‘l tap
9 lrong CLO2.2 dyng h.ora thuc 15 thuc tinh [1],
- Vuot troi CLO3.1 | bai hoc kien hanh ' hanh huong [2]
x .z | CLO3.2 va thae CP-9 HP-2 HP-2
veé su doi .
méi )fem v’a
“Vuot tri video hudng
vé kha trén dan
N . LMS
nang dap
ung nhu
cau khach
hang
C7: Phan
tich va
lwa chon
chién luge
- M6 hinh Sinh
3 giai vién tu
doan trong hoc Bai A.1.10:
lya chon CLO14 qua Giang thue Bai tap Bai tap [1]
10 chién lugec | CLO2.2 | doc tai Viéq hz‘lﬁh 15 thuce tiI}h [2]’
- Cac ma CLO3.1 | liduva thuyét CP- ' hanh huong [3]’
tran st CLO3.2 | xem trinh HP-3 HP-3
. 10
dung trong video
viéc phan trén
tich va lya LMS
chon chién
luoc:
SWOT,;
BCG, GE
C7: Phan
tich va
luwa chon
chién lwoc
- Cac ma
tran st Sinh Giang
dung trong vién tu vién
viéc phan hoc hé Bai A.1.11:
ti}(l:h va 1'1.1A;a CLO2.2 qua‘ . théng tl}uc Bai tap B.’;l‘i tap 11,
11 | chon chién CLO31 dgc ta} h'oﬁa hanh 1 tk\nyc tlr}h 2.
luoc: IE; CLO3.2 liéu va kién CP- hanh huong 3]
SPACE, ' xem thae 11 HP-4 HP-4
GS, video va
QSPM trén hudéng
- Céc yéu LMS dan
t6 tac
dong dén
viéc lya
chon chién
luoc
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C8: Thuc
Hién
Chién
Luogc

- Ban chat
cua viéc
thuc hién
chién luoc
- Thiét 1ap
muc tiéu
hang nam
- Xay
dung
chinh sach
- Phéan bd
ngudn luc
- bidu
chinh ciu
triic phu
hop véi
chién luoc
- Gén két
hiéu qua
hoat dong
va thu lao
v6i chién
lwoc

- Taora
moi
truong van
hoa gan
v6i chién
lwoc

- Quy
trinh san
xuét thich
ung voi
chién luoc

CLO1.1
CLO3.1
CLO3.2

Sinh
vién tu
hoc
qua
doc tai
liéu va
xem
video
trén
LMS

Giang
vién
hé
thdng
hoa
kién
thirc
va
huéng
dan

Bai tap
thue
hanh
HP-5

A1.12:
Bai
tric

nghiém

TN-5

[1],
[2],
3]

13

C9: Kiém
tra, danh
gia chién
lwge

- Ban chat
cua viéc
danh gia
chién luvoc
- Quy
trinh danh
gi4 chién
luoc

- Thé diém
cén bang

- Cac dac
diém cua
mot hé
thong
danh gia
hi€u qua

CLO1.1
CLO3.1
CLO3.2

Sinh
vién tu
hoc
qua
doc tai
liéu va
xem
video
trén
LMS

Giang
vién
hé
thong
hoa
kién
thire
va
hudng
dan

Bai tap
thuce
hanh
HP-6

A.1.13:
Bai
trac

nghiém

TN-6

[1],
(2],
(3]
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On tip Sinh
o o
14 P 12 [2],
" [3]
dung
d3 hoc
Céng 90 30 15 15
9. K& hoach giang day 16p budi toi (20 budi)
Hoat dong day va hoc Tai
2 Hoc tai nha Hoc trén Thwe hanh Thuc hanh trén .. h?u
Bl.IO . C}2R oc i3 16p trén l6p LMS Bai Chlnl}
1 Noi dung mon danh | va tai
hoc hoc Cong Sf') Cong Sf') Cong Sf') Coéng S(,”i gia li¢u
viee | tiét | vige | tiét | viee | tiét viée tiét tham
khéo
C1: Tong Sinh
Quan Vé vién
Quan Tri d(-’,c
Chién trude | 4
ndi
Luwoc dung
- Khai bai hoc A1
niem va Giang Bai Bai [1]
vai tro cua ié 3 '
1 O cLow vien |, ) thee |y trac | g,
quan tri thuyét hanh nghiém 3]
chién lugc Lam trinh CP-1 TN-1
- Quy bai trac 2
trinh quan nghiém
tri chién TN-1
luoc
Cl: Tong Sinh
Quan Vvé vién
Quan Tri do?
Chién trude | 4
Luoc (tt) ot
uge (i dung A1.2:
- Cac cap bai hoc Giang Bai Bai 1
chién lugc vién thue tréc :
2 - Mot s6 CLoLl thuyét 2 hanh 1 nghiém [[é]]’
khé‘i niém Lam trinh CP-2 TN-2
thuong bai tric
a0 A 2
ung nghiém
trong TN-2
quan tri
chién luoc
C'2: Phaﬂ S;g: A13:
Tich Moi Hon Giang Bai Baip | )y
Truon ; i i '
3 | 0O cio12 | tuse | 4 | VR | o | twe oy tnh o)
Bén 0o thuyet hanh hudng 3]
Ngoai duhg trinh CP-3 TH-1
bai hoc
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- Ban chat
cua viéc
phén tich Lam
moi bai tap
trudong bén tinh
ngoai huong
- Phan tich TH-1
moi
trudng vi
md
C2: Phan Sinh
Tich Mai vién
Truong dof’
Bé trudc
én s
- no1
Ngoai (tt) dung Al4:
- Phan tich bai hoc Giang Bai Bai tap
mo1 CLO1.2 a N [1],
. . | cLO31 vién thuc tinh 2]
truong vi oLO3.2 thuyét hanh huong [3]’
mo ' Lam trinh CP-4 TH-2
- Céac cong bai tap
cu phan tinh
tich moi hubng
truong bén TH-2
ngoai
C3: Phén Sinh
Tich Mbi vién
Truong do?
Bé trudc
én e
ndi
Trong , dung
- Ban chat bai hoc
cua viéc
phan tich A.l5:
moi CcLOL3 Oiang i oA g,
trudng | CLO3.1 Ve - 1
bén trong | CLO3.2 thuyét hanh nghiém 3]
han tich ' Lam trinh CP-5 TN-3
- PA .an tic bai tap
moi tinh
truong huong
bén trong TH-3
theo quan
diém Fred
R. David
C3: Phéan Sinh
Tich Madi vién
Trudng do,c
Bén trude
ndi A.1.6:
Trong CLO1.3 | dung Giang Bai Bai [1]
- Phan CLO2.1 | bai hoc vién thuc trac [2]’
tich moi CLO3.1 thuyét hanh nghiém [3]’
truong CLO3.2 L.E‘lm trinh CP-6 TN-4
bén trong ba} tap
theo quan tinh
.2 hudng
diém TH-4
Michael
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Porter

- Cong cu
dung dé
phéan tich
moi
truong
bén trong
C4: Sinh
Chién vién
lwoc cip doc
cong ty trude
- Nhom noi
chién luge dung
héi nhap bai hoc
- Nhom ALT:
chién Iuge | CLO1.4 Giang Bai Bai tap [1]
tang CLO2.1 vién thuc tinh 2] '
cuong CLO3.1 thuyét hanh huong [3]’
- Nhém CLO3.2 | Lam trinh CP-7 TH-3
chién luoc bai tap
da dang tinh
hoa hoat hudng
dong TH-5
- Nhom
chién luoc
phong thu
C5:
Chién
luge cap Sinh
don vi .
Kinh vién tu
doanh hoc
- Chién dgg ?éi
lugc chi CLO14 lidu Giang Bai
phi thap CLO2.2 ; vién thuc [1],
nhat CLO3.1 thuyét hanh [2]
- Chién CLO3.2 trinh CP-8
lwgc khac La

A1 s am
biét hod bai ta
san pham i ﬁp
- Chién b

. uong

luoc tép TH-6
trung
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Cé6:
Chién
lugc cép
chire nang Sinh
- Vuot troi oA
A vién Giang
vé hiéu o
qué e e
e clota | noi thong
9 lrong CLO2.2 (‘iyng h.(ia [1],
- Vuot troi CLO3.1 | bai hoc kien [2]
A AR CLO3.2 va thirc
veé su doi .
méi )fem v’a
“Vuot tri video hudng
vé kha trén dan
N . LMS
nang dap
ung nhu
cau khach
hang
C7: Phan
tich va
lwa chon
chién luge
- M6 hinh Sinh
3 giai vién tu
doan trong hoc
lya chon CLO14 qua Giang [1]
10 chién lugec | CLO2.2 | doc tai Viéq [2]’
- Cac ma CLO3.1 | liduva thuyét [3]’
tran sur CLO3.2 xem trinh
dung trong video
viéc phan trén
tich va lya LMS
chon chién
luoc:
SWOT,;
BCG, GE
C7: Phan
tich va
luwa chon
chién lwoc
- Cac ma
tran st Sinh Giang
dung trong vién tu vién
viéc phan hoc hé Bai
fehvalad | ciopp | thong the [,
1 lcuc()r)él I | CLO3l léu va Kién hanh 21
spACE, | “t932 | yem thire CcP-9 3l
GS, video va
QSPM trén hudéng
- Céc yéu LMS dan
t6 tac
dong dén
viéc lya
chon chién
luoc
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C8: Thuc
Hién
Chién
Luogc

- Ban chat
cua viéc
thuc hién
chién luoc
- Thiét 1ap
muc tiéu
hang nam
- Xay
dung
chinh sach
- Phéan bd
ngudn luc
- bidu
chinh ciu
triic phu
hop véi
chién luoc
- Gén két
hiéu qua
hoat dong
va thu lao
v6i chién
lwoc

- Taora
moi
truong van
hoa gan
v6i chién
lwoc

- Quy
trinh san
xuét thich
ung voi
chién luoc

CLO1.1
CLO3.1
CLO3.2

Sinh
vién tu
hoc
qua
doc tai
liéu va
xem
video
trén
LMS

Giang
vién
hé
thdng
hoa
kién
thirc
va
huéng
dan

Bai
thue
hanh

CP-

10

A1.12:
Bai
tric

nghiém

TN-5

[1],
[2],
3]
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C9: Kiém
tra, danh
gia chién
lwge

- Ban chat
cua viéc
danh gia
chién luvoc
- Quy
trinh danh
gi4 chién
luoc

- Thé diém
cén bang

- Cac dac
diém cua
mot hé
thong
danh gia
hi€u qua

CLO1.1
CLO3.1
CLO3.2

Sinh
vién tu
hoc
qua
doc tai
liéu va
xem
video
trén
LMS

Giang
vién
hé
thong
hoa
kién
thire
va
hudng
dan

Bai
thue
hanh
CP-

11

Bai tap
thuce
hanh
HP-6

A.1.13:
Bai
trac

nghiém

TN-6

[1],
(2],
(3]
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On tap Sinh
CLO1.1 | vién 6n [1]
1 Chuong 1, | CLO3.1 | tap cac 6 3 [2]'
2,3, 4 CLO3.2 | noi '
dun [3]
g
d3 hoc
On tap Sinh
Chuong 5, vién 6n
6.7,89 CLO1.1 tap chc
15 CLO31 | & 0o 6 3
CLO3.2 duhg
da hoc
Thao N A.1.8:
Case CLOL1 | y.an Bfﬁ;gp Bai tap
16 | study 1 CLO3.1 A et 2 tinh
CLO3.2 | fren Hipo huéng
LMS ) HP-1
Case ALY
Study 2 Thao on 1.9:
y CLOLL | puar Bfﬁ;gp Bai tap
17 CLO3.1 R hanh 3 th}h
CLO3.2 | fren Hpoo huéng
LMS ) HP-2
Case A.1.10:
Study3 | L 014 Thflo Bai tap Bai tap
' uan thuc tinh
18 CLO3.1 N N 2 2
CLO3.2 tren hanh huong
' LMS HP-3 HP-3
Case A111
Study 4 Thao 37 t4 .11
Y CLOLL | .o Bfﬁ:zp Bai tap
19 CLO3.1 N hanh 3 tinh
CLO32 | ten Hpd hubng
LMS ) HP-4
Case
Study 5 Thao DR
’ CLOLL Y 1yan BtahlL:c%p
20 CLO3.1 N . 2
tren hanh
CLO3.2
LMS HP-5
Cong 90 30 15 15
Ghi chu:
TN-1 Bai tric nghiém C1: cac khai niém va vai tro ciia chién lugc va quan tri chién luoc
TN-2 Bai tric nghiém C1: cac khai niém vé cac cép chién lugc va cac khai niém thuong dung trong QTCL
TN-3 Bai tric nghiém C3: Cac van dé trong viéc phan tich méi truong bén trong
TN-4 Bai tric nghiém C3: Céc van dé trong viéc thyc hién phan tich méi truong bén trong giita 2 quan diém
TN-5 Bai tric nghiém C8: Cac van dé trong viéc thuc hién chién lugc
TN-6 Bai tric nghiém C9: Cac van dé trong kiém tra, danh gia chién luoc
CP-1 Bai thyc hanh trén 16p C1: Théao luan nhém “Phan biét va so sanh cac khai niém chién luge”
CP-2 Bai thuc hanh trén 16p C1: Thao luan nhém thuc hanh cach phan biét tam nhin, st mang, gia tri c6t 15i. ..
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CP-3 Bai thyc hanh trén 16p C2: Thao luan nhém video clip “Chién lugc Fujifilm”.

CP-4 Bai thyc hanh trén 16p C2: Thao luan nhom video clip “Sy canh tranh céc siéu thi tai Nhat Ban”.
CP-5 Bai thuc hanh trén 16p C3: Thao luan nhém video clip “Chién lwoc JUKI”.

CP-6 Bai thuc hanh trén 16p C3: Thao luan nhém video clip “Doanh nghiép canh tranh bang khuyén mai ”
CP-7 Bai thyc hanh trén 16p C4: Thao ludn nhém va phan tich “Chién lugc cua Thé Gi6i Di bong”

CP-8 Bai thyc hanh trén 16p C5: Thao luan nhém va phén tich “Chién lugc ctia Vietjetair”

CP-9 Bai thuc hanh trén 16p C6: Thao luan nhém va phan tich “Chién lugc ciia Southwest Airline”

CP-10 Bai thuc hanh trén 16p C7: Thao luan nhom va phan tich ma tran SWOT, BCG, GE ciia cic cong ty mau
CP-11 Bai thuc hanh trén 16p C7: Thao luan nhom va phan tich ma tran IE, SPACE, QSPM cua cong ty mau
TH-1 Bai tap tinh hudng C2: Cong ty san xuét xe hoi BMW

TH-2 Bai tap tinh hudng C2: Cong ty san xuat day dép Bitis’

TH-3 Bai tap tinh hudng C4: Chién lugc cua cong ty Cat Thai

HP-1 Bai tap thuc hanh trén LMS C5: Thao luan trén dién dan v& chién lugc cua Sai Gon Coop

HP-2 Bai tap thyc hanh trén LMS C6: Thao luan trén dién dan vé chién lugc ciia IKEA

HP-3 Bai tap thuc hanh trén LMS C7: Bai tap ma tran SWOT, BCG, GE

HP-4 Bai tap thyc hanh trén LMS C7: Bai tap ma tran IE, SPACE, QSPM

HP-5 Bai tap thyuc hanh trén LMS C8: Thao luan trén dién dan vé cac van dé thuc thi chién lugc

HP-6 Bai tap thuc hanh trén LMS C9: Thao luan trén dién dan vé c4c van dé danh gia, kiém tra chién lugc

10. Quy dinh ctia moén hoc

— Quy dinh vé ndp bai tap, bai kiém tra: Sinh vién ndp bai tap duogc giao ding han va
c6 mit dung gio quy dinh dé 1am bai kiém tra.

— Quy dinh v& chuyén can: C nhan sinh vién va cac nhom can hoan thanh it nhat 80%
bai tap duoc giao dé dat duoc diém danh gia qua trinh

— Quy dinh vé cdm thi: Sinh vién vang qua hai budi hoc trén 16p s& khong dugc tham
gia thi cudi hoc ky.

— Nbi quy 16p hoc: Sinh vién can tuan theo ndi quy cua Truong Pai hoc M Thanh phd

H6 Chi Minh.
TRUONG KHOA QTKD Giang vién bién soan
Trinh Thuy Anh Huynh Kim Ton
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