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TOM TAT CONG TRINH

Mo hinh c6ng ty me - cong ty con la m6 hinh quan tri kinh doanh hién dai
ngay cang phat trién trén thé gidi do tinh vu viét va dang du nhap kha manh vao Viét
Nam. Tir luc manh nha xuét hién, mé hinh cong ty me - cong ty con da trai qua rat
nhiéu sy d6i méi, diéu chinh cua phap luat nham phu hop véi diéu kién kinh té - xa
hoi cua nudce ta va dem lai hiéu qua cao nhat. Hién nay, trén thi truong ngdy cang
xuat hién nhiéu doanh nghiép thudc cac nganh nghé khac nhau di va dang chuyén
d6i theo mo hinh nay nham muc tiéu nang cao tiém luc vé von, tang sirc canh tranh,
da dang hoa hoat dong, dong thoi cé su twong hd l1an nhau gitra cac nganh nghé kinh
doanh. Tir d6 c6 thé khiang dinh rang, sir dung mé hinh cong ty me - cong ty con la
phuong thirc tot nhat dam bao tinh dinh huéng X4 hoi cha nghia cia nén kinh té trong
thoi ky qua do di 1én Chil nghia xa hoi cia dat nudc ta.

Cong ty me mot mit tu chi xay dung chién luoc phat trién ciia minh va cua
toan bo hé thdng, lra chon cac hinh thire dau tu, truc tiép tac nghiép kinh doanh, mat
khac dau tu von vao cac cong ty con va théng qua d6 chi dao hoat dong caa cac cong
ty con qua HPQT theo dinh hudng phat trién cua cong ty me. Chinh diéu nay lam cho
cac doanh nghiép thu loi nhuin ngay cang nhiéu, mot té chire kinh doanh dat hiéu qua

va tiét kiém kinh té cao, mot to hop phat trién bén viing.

Nhung bén canh d6, mé hinh cong ty me - cong ty con c6 thé dan téi hién tuwong
doc quyen, han ché canh tranh, nén c6 thé gay ton that cho nén kinh té. Piéu nay dit ra
yéu cau 1a phap luat phai thyuc hién tét vai tro diéu chinh ciia minh dé c6 thé han ché
nhitng mat trai nay. Céng ty me nam giit vai tro trong yéu nén dé c6 nhiing hanh vi di
nguoc lai quy dinh cua luat, anh huang toi quyén loi ciia nhitng chu thé khac trong nén
kinh té nhu cac c¢6 déng, d6i thu canh tranh, chinh cong ty con hay cc bén thir ba khac.
Khi d6, phap luat can co6 su diéu chinh dé phu hop hon véi thuc té va ngan chian duoc

t6i da nhitng hanh vi tiéu cuc c6 thé xay ra.
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PHAN MO DPAU
1. Tinh cAp thiét ctia dé tai

Mo hinh c6ng ty me - cong ty con dang ngay cang phat trién va gin lién véi co
ciu t6 chuc cua nhimg nhém doanh nghiép c6 quy mé 1én nhu tap doan kinh té, tap
doan xuyén qudc gia va da qudc gia. Do vay khong thé phu nhan ring mé hinh cong ty
me - cong ty con di co nhitng anh hudng ca tich cyuc ca tiéu cuc mot cach dang ké 1én
nén kinh té thi truong caa Viét Nam. Véi vai tro trong yéu, co ché thuc thi quyén luc
hay néi cach khac 1a “sy chi phdi thuc t&” cua cong ty me d6i v6i cong ty con sé& tac
dong rat 16n toi két qua kinh doanh cua té hop va moéi truong kinh doanh, tham chi
anh huong t6i khung phap 1y can diéu chinh cua phap luat. Bén canh d6, véi toc do
hoi nhap nhu hién nay, khong thé chac chan rang nhitng vu viée tiéu cuc Xay ra tai cac
nudc phat trién s& khong phat sinh tai Vit Nam. Tir d6, viéc dua ra nhirng du doan va

nhan dinh kip thoi 12 diéu vo cung can thiét.

Luat Doanh nghiép da dé cap téi mo hinh cong ty me - cong ty con nhu 13 mot
hinh thic ciia nhém cong ty, tuy nhién nhom thi khong cé tu cach phap nhan, dong
nghia v&i viéc rang moi hoat dong trong nhom cong ty kho co thé vi loi ich cua
“nhém” mot cach rd rang ma hudng dén loi ich cia cic cong ty trong nhom cong ty.
Dé ¢ thé dat duoc loi ich chung cho tit ca cac cong ty thanh vién thi doi hoi trong
nhom cong ty phai co sy lién két bén chat. Tuy nhién, cong ty me Véi chirc ning va
vai tro riéng biét 1a quan 1y va chi phéi hoat dong cua nhitng coéng ty khac cang dé

dang hudng téi muc dich 1oi ich cho ban than né hon ca.

Tai Uc, c6 mét s6 vu an thyc té thé hién mac do “phirc tap” va su anh huong
trong mdi quan hé cong ty me - cong ty con. Phan quyét cua Toa an da c6 y nghia

lam sang to nhirng tac dong, chi phdi cua cong ty me ddi véi cong ty con nhu:

- Vu an gitta Mount Edon Gold Mines (Aust) Ltd va Burmine Ltd & Anor: xéac
dinh diéu kién dé mot cong ty trd thanh cong ty me ctia mot cong ty khéc trong trudng
hop cong ty nay kiém soat thanh vién HDQT ciia cong ty khic d6. Tuy nhién, tiéu chi
nay thuong khoéng mang tinh 6n dinh va c6 thé 1am thay d6i mdi quan hé cong ty me -
cong ty con mot cach dé dang. Toa an ciling khang dinh rang quyén kiém soat thanh
phan HPQT phai duoc xac dinh dua trén cac quy dinh cta phéap luét (legal power) chir

khong phai dya trén viée kiém soat trén thyc té (de facto power)
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- Vu an gitra Standard Chartered Bank Of Aust Ltd va Antico & Ors - Toa an da
két luan cong ty Pioneer 1 “Giam dbc ngdm” cua cong ty Giant v6i nhirg cin clr xac

dinh.

- Vu an gitta Giovanni Maurizio Carrello As Liquidator Of Perrinepod Pty Ltd
(In Lig) va Perrine Architecture Pty Ltd — Xac dinh trach nhiém cua cong ty me
Perrine Architecture (PA) phai chiu trach nhiém trudc cac khoan ng cia cong ty con

Perrinepod Pty Ltd (PPL) bdi sy can thiép qua muc.

O Viét Nam, ¢6 nhiéu vu an xay ra 1a hé qua caa sy chi phdi cia cong ty me dbi
Vé6i cong ty con nhu vu 4n Minh Phung — Epco, cu thé Minh Phung da thanh 1ap hang
loat cong ty con dé vay vbn dau tu vao bat dong san va loi dung cong ty con nay

dé thyc hién cac hoat dong nham thu lgi bat chinh khac.

C6 nhiéu dé tai nghién ciru, bai bao khoa hoc,... dé cap va phan tich vé nhitng
van dé xoay quanh mé hinh cong ty me - cong ty con, nhung chua thuc su khai quat
duoc nhitng anh huéng cua né ddi Vi cac chu thé khac ciing nhu méi truong kinh
doanh. Bén canh d6, cac dé tai thuong chi tap trung vao mot mang nhat dinh nhu cin
ctir nhan dién, giao dich noi nhom hay co ché dén bu thiét hai,... rdi dua ra nhitng
kién nghi nén rat kho dé c6 thé c6 cai nhin toan dién vé nhirng tac dong tich cuc va
tiéu cuc ctia mo hinh nay. Bén canh dé, khong di tir nén tang quan trong nhat 1a dudi
goc do su chi phdi cua cong ty me Véi cong ty con trong phap luat va thyc tién, pham
vi va ddi tugng nghién ctru cia cic dé tai thuong kho hinh dung. Vi vay, tic gia
manh dan nghién ctru dé tai “Nang cao hiéu qua cia phap luit vé viéc kiém soat
ddi véi cac hoat dong chi phoi thuc té cia cong ty me doi véi cong ty con” nham
phan tich va lam rd nhiing tac dong chu dao ctia mo hinh cong ty me - cong ty con

thong qua sy chi phdi cua cong ty me - chu thé giit vai tro trong tdm ctia mo hinh nay.
2. Muc tiéu nghién ciru
Dé tai s& giai quyét nhitng van dé sau:
- Néu duoc tong quan vé mo hinh cong ty me - cong ty con

- Ban chit cua mdi quan hé cong ty me - cong ty con va sy chi phdi thuc té

clia cong ty me doi véi cong ty con.
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- Mtrc d9, pham vi diéu chinh cac hoat dong chi phéi cia cong ty me d6i voi

cong ty con trong khuon khé phap 1y

- Thuc té hoat dong chi phéi cua cong ty me ddi v6i cong ty con dem tdi nghi

ngd da cham ngudng hoidc vuot khoi pham vi kiém soat ctia phap luat.

- Cac giai phap co ban nang cao hiéu qua cia phap luat nham nhan dién va

kiém so4t, diéu chinh hoat dong chi phéi cua cong ty me ddi véi cong ty con.
3. Péi twong nghién ciru
Pé tai phén tich vé thyuc trang caa su chi phdi thuc té dudi hai goc do.

Thir nhat, trén co sd quy dinh cua phap luat Viét Nam, cong ty me c6 thé
tac dong va kiém soat cong ty con. Tuy nhién s& c6 nhitng trudng hop cong ty me
vuot qua tham quyén va lam anh huong toi cong ty con ciing nhu cac bén lién

quan.

Thir hai, trén co s 1y ludn va cin cr phap luat cac nude, dé tai chi ra
nhirng diém bat cap, thiéu sot khi chung ta chua ¢6 mot hanh lang phép 1y 16 rang.
Dan t&i nhiéu van dé khi thyc tién su chi phdi cua cua cong ty me ddi véi cong ty

con di gdy nén nhiéu hau qua nghiém trong va can dugc Kiém soat.
4. Pham vi nghién ciru, phwong phap nghién ciu

Thong qua phuong phap phan tich va tong hop tir nhitng quy dinh cua luat
Doanh nghiép 1a chu yéu, roi dén cac van ban chuyén nganh, nghi dinh, thong tu
va cac van ban dudi luat nodi chung. Tiép do6, dé tai tham khao thong tin tir sach,
béo, tap chi khoa hoc, mdt sb dé tai nghién ciu ¢ Viét Nam va trén thé gidi, cung
vOi cac tai liéu tr internet, dé tai hé théng hoa co s& 1y luan va dua ra két luan
phu hop nhat vé ban chét va vi tri cia mo hinh cong ty me - cong ty con trong moi
truong kinh doanh hién nay. Dong thoi, dé tai cling sir dung cac phuong phap lich
stt, phuong phap phan tich dinh tinh nhim nghién ctru, so sanh nhitng quy dinh

cua phap luat Doanh nghi¢p Viét Nam vdéi cac nude.

Dé tai cling nghién ctru phan tich nhitng anh hudéng nhat dinh cua sy tac
dong thuc té cua cong ty me doi1 voi cong ty con, thong qua d6 phan nao danh gia
thyc trang cua nd doi voi cac cha thé “trong cudc” va co thé ca “ngoai cudc choi”

kinh doanh.
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Cudi cung, tong hop, tor nhitng co so ly luan dugc chiing minh bang thuc
tién trén, phan tich boi canh trong va ngoai nudc, dua ra két luan va dé xuat mot
sO giai phap doi mdi cua phéap luat no61 chung nham kiém soat nhirng han ché cua

su chi phéi nay.
5. Lich st nghién ciru

D3 ¢6 kha nhiéu cong trinh, tap chi khoa hoc, khoa luan, luan van, luan an
nghién ciru vé mé hinh coéng ty me - cong ty con nhu Vo Thi Hong Thoa (2017),
MGéi quan hé gita cong ty me va céng ty con theo phdp ludt mét s6 quéc gia va
kinh nghiém cho Viét Nam, Khoa luan tdt nghi¢p cu nhan Luat, Truong Pai hoc
Luat TP. Hb Chi Minh; Nguyén Thi Nhan (2014), Phdp ludt vé kiém sodt giao dich
giita cdc cong ty trong té hop céng ty me - cong ty con theo phdp ludt Viét Nam, Khoa
luan tét nghiép cir nhan Luat, Trudng Pai hoc Luat TP. H5 Chi Minh; Pang Thi
Tuyét Mai (2007), Piéu chinh phdp ludt méi lién két gitta céng ty me va cong ty
con trong mo hinh nhom cong ty, Luan van Thac sy Luat hoc, Pai hoc Luat TP.
Hob Chi Minh; Duong My An (2006), Dia Vi phdp 1y ciia cdc doanh nghiép trong tong
cong ty Nha nuoc theo mé hinh cong ty me - cong ty con, Luan van Thac sy Luat hoc,
Truong Pai hoc Luat TP. HO Chi Minh.

Mot s6 bai bao khoa hoc co tic dong 16n nhu: Nguyén Thi Phuong Ha,
“Trdch nhiém Ciia céng ty me ddi Vi cdc nghia vu Ciia cong ty con — cdch tiép can
Ciia phdp ludt Nhdt Ban, Tap chi Nha nuéc va Phéap luat, s6 3 (359)/ 2018: Bai viét
da dua ra nhitng so sanh nhat dinh vé trach nhiém cua cong ty me khi cong ty con
xuat hién thiét hai trong quy dinh cua phép luat doanh nghiép Viét Nam so véi Luat
Cong ty Nhat Ban. Dac biét, bai viét phan tich kha cu thé diém khac nhau ciing nhu
dua ra nhitng nhan dinh vé sy can thiép va kiém soat ctia cong ty me d6i véi cong ty
con theo phap luat Nhat Ban. Cubi ciing d tra 1i cho cau hoi: su chi phdi caa cong
ty me trong thuc té c6 lién hé mat thiét téi tu cach phap 1y doc 1ap trong méi quan hé
me - con, thong qua hai quy tac cu thé 1a “quy tac giam déc thuc t&” va “co ché pha

han trach nhiém” cta cong ty me.
6. Két cau de tai

Dé tai duoc két cdu thanh 3 phan: M¢ dau, Noi dung va Két luan. Trong d6

phan Nbi dung dugc xay dung thanh 3 Chuong v6i ndi dung chinh nhu sau:
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Churong 1: Co s6 Iy lugn vé “Chi phdi thuc té” ciia céng ty me doi Véi cong ty
con.
Churong 2: Thuc trang cdc hoat déng chi phdi thuc té cia cong ty me déi véi
cong ty con.
Churong 3: Kién nghi nham hoan thién phdp ludt doanh nghiép vé si chi phai

thurc té Ciia cong ty me doi Véi cong ty con.
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

Luat DN 2014
Lust DN 2005
HDQT
HDTV
TNHH

JCA

CTCP

FDI

GTGT
TNDN
XHCN
TBCN
TCT
TDKT
DNNN

TCTD

Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13
Luat Doanh nghiép sé6 60/2005/QH11
Hoi dong quan tri

Hoi dong thanh vién

Trach nhiém htu han

Luat Cong ty Nhat Ban (The Japanese
Companies Act)

Cong ty c6 phan

Doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép tir nuéc

ngoai (Foreign Direct Investment)
Gia tri gia tang

Thu nhap doanh nghiép

Xa hoi cha nghia

Tu ban chu nghia

Tong cong ty

Tap doan kinh té

Doanh nghiép nha nudc

T6 chirc tin dung


https://thukyluat.vn/vb/luat-doanh-nghiep-2005-1b6b.html
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PHAN NOI DUNG

CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE “CHI PHOI THUC TE” CUA CONG TY
ME POI VOI CONG TY CON

1.1 Téng quan vé mé hinh céng ty me - cong ty con

Duéi goc do kinh té, khi cac doanh nghiép ngay cang phat trién kinh doanh,
t6i thoi diém nao d6 4t s& xuat hién nhu cau mo rong san xuit, ma rong thi truong.
Cong thém véi viéc tu do héa cac hoat dong thwong mai, dau tu, gop von lan nhau s&
dan t6i thic day mot “hinh thai” doanh nghiép méi ra doi nham dap tng tat ca nhu
cau d6. Trong triét hoc Mac — Lénin, diéu nay duoc hiéu ném na 1a khi c6 nhitng sy
thay doi vé luong, dén mot mac d6 nhat dinh, s& chuyén hoa thanh nhiing sy thay doi

vé chat.
1.1.1 Sy hinh thanh m6 hinh c6ng ty me - cong ty con

Tur nhiéu thap ky trudc tai My hay chau Au, hang loai cong ty & cac nganh
cong nghiép khac nhau ngay cang phat trién manh mé&. Xuit phat tir stc manh noi tai
ctia minh, cac cong ty déu mong muén tich tu vén nhim nang cao vi thé, ting cudng
kha ning canh tranh va tdi da héa loi ich kinh doanh. Tir 6 dan t6i cac hoat dong sap
nhap, hop nhat, mua lai doanh nghiép khac hoic lién két kinh té nham thanh 1ap nén
céc cong ty diéu hanh “dudi trudng”. C6 hai hinh thtrc lién két dién hinh thoi diém d6
1a theo chiéu doc, tirc thdng nhat nhirmg cong ty san xuit ¢ nhimg cong doan khac
nhau lai va theo chiéu ngang, tic 1a sy hop tac cua nhiing cong ty cung kinh doanh
mot mit hang v6i nhau. Tuy nhién, nhitng sy két hop “thang” nhu thé nay kha cung
nhic, bi xem 1a “tap trung kinh t&”, “han ché kinh doanh” va nhanh chéng gap phai sy
cam can cia phap luat. Nham khac phyc tinh trang nay, “cac dudng thang da uén cong
lai thanh nhimg dudng tron”! tirc 14 nhitng cong ty ban dau sé& thiét 1ap nén mdi quan
hé dac biét nhu “me - con”. Qua trinh lién két “linh hoat” va “khon khéo” nhu vay
gilta cac cong ty da dién ra hét sic ty nhién va 1a co s& cho viéc hinh thanh nén mé

hinh céng ty me - cong ty con hoan chinh.

1 Xem thém Nguyén Ngoc Bich .2006. Céng ty me con, Thoi bao Kinh té Viét Nam, sb 33 (817).
< https://luatminhkhue.vn/tu-van-luat-doanh-nghiep/cong-ty-me-con.aspx>

2 M5 hinh cong ty me - cong ty con tirc 1a chi mo hinh Holding company. Trong d6 Holding company
dich sang tieng Viét 1a cong ty me va Subsidiary company 1a cong ty con.
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Vao khoang thoi gian dau, cong ty me don gian chi 1a rot von vao cong ty con
cht khong hé dau tu bat ky may moc thiét bi hay nhan cong. Nhung cong ty me di co
thé can thiép mot cach du “siu sic” dé diéu khién hoat dong va phdi hop cong viéc
kinh doanh ctia cac cong ty con. Luét phap chwa thé “hinh dung” duoc hién twong nay,
c6 quan diém cho rang d6 1a “Mot ky tich cta su lach luat!™3,

Bén canh sy hinh thanh m6 hinh cong ty me - cong ty con, mot moé hinh khac
cling da ra doi, ton tai va phat trién tir 1au trong lich sir cua nén kinh té thé gioi. Pay
dugce xem 13 nhitng t6 chac Kinh té ¢c6 quy mo khé 16n, 1a “hinh thirc t6 chuc tién tién,
hién dai cho trinh d¢ phat trién cao cua luc luong san xuit va nén kinh té - xa hoi, tro
thanh mot hinh thirc phd bién, déng vai tro chi phéi va tic dong manh mé téi toan bd
nén kinh té & nhiéu nudc”, nhitng tap doan kinh té*.

Tap doan kinh té bao gom rat nhiéu cong ty thanh vién, thuong sé cung chiu sy
chi phdi cua mot cong ty duy nhat. Tai Viét Nam, cac tap doan kinh té theo mé hinh
cong ty me - cong ty con xuat hién mudn hon va nguyén nhan ra doi ciia né khong chi
XUt phat tir nén tang kinh té nhu cac nude chau Au hay My.

Tir cudi thap nién 70, ¢ Viét Nam da xuat hién mot hinh thirc it nhiéu mang
dang dap cua cac tap doan kinh té, d6 1a mé hinh téng cong ty nha nudc. Trong Nghi
quyét sb6 04-NQ/HNTW ngay 29/12/1997 Hdi nghi lan thit tw Ban Chap hanh Trung
wong Pang (khoa VIII)® da dé cap viéc “Tong két mé hinh tong céng ty nha miede, trén
co s6¢ d6 c6 phwong dn xdy dung cdc tong cong ty thut sw tré thanh nhimg tdp doan
kinh té manh, c¢é hiéu qud va sirc canh tranh cao, thuc sir la xwong song cua nén kinh
té. Xem xét, sap xép lai cdc tong céng ty khéng phii hop, hoat déng kém hiéu qud.
Nghién ciru, bé sung, sita doi mé hinh tong céng ty theo hwéng phoi hop quan hé lién
két theo chiéu ngang véi quan hé lién két theo chiéu doc, chuyén mén héa theo mét
nganh hang va tirng buréc thyec hién kinh doanh da nganh nghé. Nghién ciru chuyén co

ché qudn Iy von theo phuwong thire hanh chinh sang co ché c¢éng ty tai chinh”.

¥ Nguyén Ngoc Bich, #dd.
4 Con goi la “tap doan kinh doanh”, Xem thém Iiéu ludn M6 hinh céng ty me - cong ty con trong phdp
lugt Viét Nam — nhizng van de Iy ludn va thuc tien, tr.1.

<http://doc.edu.vn/tai-lieu/tieu-luan-mo-hinh-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-phap-luat-viet-nam-
nhung-van-de-ly-luan-va-thuc-tien-38352/ >

5 Xem thém < http://dangcongsan.vn/tu-lieu-van-kien/van-kien-dang/nghi-quyet-hoi-nghi-bch-trung-
uong/khoa-viii/doc-0925201510241746.html >



http://doc.edu.vn/tai-lieu/tieu-luan-mo-hinh-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-phap-luat-viet-nam-nhung-van-de-ly-luan-va-thuc-tien-38352/
http://doc.edu.vn/tai-lieu/tieu-luan-mo-hinh-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-phap-luat-viet-nam-nhung-van-de-ly-luan-va-thuc-tien-38352/
http://dangcongsan.vn/tu-lieu-van-kien/van-kien-dang/nghi-quyet-hoi-nghi-bch-trung-uong/khoa-viii/doc-0925201510241746.html
http://dangcongsan.vn/tu-lieu-van-kien/van-kien-dang/nghi-quyet-hoi-nghi-bch-trung-uong/khoa-viii/doc-0925201510241746.html
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Bén canh d6, c6 rat nhiéu yéu té da dan t6i sy ra doi cia mé hinh cong ty me -
cong ty con tai Viét Nam. Dau tién, cau hoi duoc dit ra ddi voi chung ta d6 1a ddi véi
mot dat nude theo nén kinh té thi truong XHCN, 1am thé nao dé c6 thé vira ton tai
doanh nghiép vira va nho, lai vira c6 thé tao ra sic manh chung, tich tu va tap trung
von dé c6 thé khiac phuc cac nhuoc diém cia cac doanh nghiép vira va nho?°

Sau mét thoi gian nén kinh té bi bao mon bai ché d6 ké hoach hoéa tap trung
bao cip, mot trong nhirg hanh dong sang sudt cia Nha nude lic bay gio do 1a mo
ctra hoi nhap. Chung ta lai tiép ndi cau chuyén tuong tu cia cic nude TBCN, va
cling nho viée tu do hoa thwong mai, ty do hoéa dau tu, dic biét 1a ¢c6 phan héa doanh
nghiép nha nudc da lam thay d6i dang ké quan hé giira cac doanh nghiép véi nhau.

Thuat ngit “mo hinh cong ty me - cong ty con” l1an dau tién dugc chinh thirc
ghi trong Vian kién Pai hoi Pang lan tha IX (thang 4/2001)7. Sau do, trén tinh than
thé ché hoa cac chu truong cua Pang, Luat DNNN 2003, Luat DN 2005 cing cac vin
ban phap 1y khac di c6 thém nhiéu quy dinh vé mé hinh nay. Mic du viéc hinh thanh
cac TCT Nha nuéc sau d6 chuyén ddi thanh cac TDKT véi vai tro chi phdi va quy
mo 16n hon di duoc ap dung pho bién trong nén kinh té tir trude d6. Sy ra doi cua
nhitng vin ban phap luat c6 gia tri phap 1y cao di cho thdy quan diém ding din cua
Nha nuéc cung nhitng chuyén bién tich cuc trong budc dau chuyén doi sang mé hinh
cong ty me - cong ty con. Bong thoi bat dau quy dinh mot cach 1 rang cho sy ton tai
cua mo hinh nay.

Tém lai c¢6 thé thiy, mé hinh cong ty me - cong ty con cuia chiing ta khong
Xuat phap trén mot nén tang kinh té giéng nhu ¢ cac nudc khac®. Cac tap doan kinh
té dac biét 1a mo hinh cong ty me - cong ty con tai Viét Nam ra doi tir sy canh tranh
ctia qua trinh hdi nhap. Canh tranh tat yéu dan dén tich tu va tap trung von vi vay da
hinh thanh nhitng mbi lién két giira cac doanh nghiép. Pac biét hon, day dong thoi
cling 1a két qua cua sy ky vong ctia Nha nudc. Tir viéc ban hanh chinh nhitng quyét

dinh hanh chinh véi mong mudn thay thé dan quan hé hanh chinh bang quan hé lién

5 Pd Binh Trong. 1995. “Hodn thién té chirc qudn Iy doanh nghiép nha nuoc theo mo hinh cong ty me
va cong ty con trong diéu kién Viét Nam (Vdn dung vdo tong cong ty co khi xdy dung)”, Luan an phd
Tién si khoa hoc kinh té, Trudng Pai hoc bach khoa Ha Noi.

7 Xem thém <http://dangcongsan.vn/tu-lieu-van-kien/van-kien-dang/van-kien-dai-hoi/khoa-ix/doc-
392420154203056.html>

8 Nguyén Ngoc Bich, /dd.
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két kinh té cho t6i tu do hoa kinh doanh thuong mai va khuyén khich tu nhéan, cudi

cung la ngay cang hoan thién hanh lang phap 1y mo6 hinh cong ty me - cong ty con.
1.1.2 Khai niém va hinh thirc dac thu ciia mé hinh cong ty me - cong ty con

“MS hinh” 14 cum tir chi hinh thirc dién dat stc tich cac dic trung chu yéu cua
mot ddi tuong dé nghién ciru dbi twong ay. Do vay, néu tiép can mot cach so khai vé
mé hinh céng ty me - cong ty con, chung ta c6 thé hiéu dbi twong nghién ctu & day
1a cac cong ty me, cong ty con cu thé va mdi quan hé dic biét giira ching. Cong ty
me va cong ty con da lién két v4i nhau dua trén nhitng yéu té nhat dinh, khién chung
tré thanh mot khéi gidng nhu méi quan hé huyét théng da lién két cac ca nhan nhat
dinh thanh mot dong ho. Trong d6 cong ty me giir vai trd quan trong hon ca vi c¢6 thé

Kiém soat dong thoi chi phdi hoat dong cua cong ty con.

Puong nhién, dé c6 thé thay rd ban chat caa quan hé lién két - chi phdi nay,
trugc hét can 1am rd khai niém vé cac chu thé “cong ty me”, “cong ty con” va céc

thuat ngtr khac lién quan.
1.1.2.1 Khai niém

C6 nhiéu cach goi khac nhau cua céng ty me nhu cong ty dau tu von, cong ty
nam vén. Cong ty con 1a cong ty c¢6 phan vén dang ké thudc sé hiru cong ty me-
cong ty chi phdi no. Bé tré thanh coéng ty me, cong ty con trudc hét ching phai 1a
nhitng phap nhan doanh nghiép doc lap va cung thuc hién hoat dong san xuat kinh
doanh nham thu lgi nhuan.

Theo tir dién phap luat cua Black (Black’s Law Dictionary), cong ty me
(parent corporation) la cong ty thuwong gioi han cac hoat dong Cua minh trong viéC So
hitu cé phdn trong cdc céng ty khdc va thuc hién Viéc gidm sdt quan Iy déi Véi cdc
cong ty nay. Cong ty me can phdi nam giira quyeén kiém sodt trong cdc cong ty ma né

c6 ¢6 phan® va cong ty con (subsidiary corporation) 1a céng ty bi cong ty khdc nam

% Black's Law Dictionary, tr.504, dugc dich bdi Nguyén Thi Mai Phuong .2006. tldd, tr.24.

“Parent corporation. (1893) A corporation that has a controlling interest in another corporation
(called a subsidiary corporation), usu. through ownership of more than one-half the voting stock.
Often shortened to parent. - Also termed parent company.”
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giit da s6 ¢6 phan va kiém sodt hodc la céng ty ma hon 50% cé phiéu biéu quyét b;
cong ty khdc nam giir.10

Ttr dién Luat hoc nam 2006 cua Vién khoa hoc phap 1y thuoc Bo Tu phap dua
ra dinh nghia khé tuong tu v& cong ty con (con goi ld cong ty phu thugc — subsidiary
company) 1a céng ty, trong dé mét phan hodc toan bé vén diéu 1é do mét doanh
nghiép khdc (goi la cong ty me) nam giir va bi doanh nghiép dé kiém sodt chién lirgc
kinh doanh” con cong ty me 1a c¢éng ty nam mét phan hodc todan bé 6 vén cia mét
hogc nhiéu doanh nghiép khdc (goi la doanh nghiép con/ c¢éng ty con) va c6 kha
nang kiém sodt mot cach hop phdp hoat déng kinh doanh ciia cdc doanh nghiép nay.

Trong khi d6 dién giai cia Chuan muc ké toan qudc té ISA (International
Accounting Standard) dinh nghia ngan gon theo huéng khac d6 1a: cong ty me
(parent company) la mét thuec thé phdp 1y ¢6 it nhat mét don vi truc thugc — cong ty
con (Subsidiary company); Cong ty con la thuc thé phdp Iy bi Kiém sodt bdi cong ty
mel.

C6 thé thay nhitng dinh nghia vé cong ty me, cong ty con trén déu mang tinh
khai quat kha cao, chi méi giup chung ta phan biét mot cach co ban gitra cong ty me
V6i cong ty con va nhitng loai hinh cong ty khac. Do vay chua 1am rd duoc ban chat
thuc su cua cac cha thé nay trong mdi quan hé lién két vai nhau.

Dudi goc do phap luat, thuat ngir cong ty con lan dau tién dugc dé cap tsi
trong phap luat nuéc ta tai Luat DN 1999%2. Sau d6, Luat DNNN 2003 da quy dinh
cong ty me 1a “cong ty nha nudc giit quyén chi phdi doanh nghiép khac”, cé cac
cong ty thanh vién — cac cong ty con.'® Téi Luat DN 2005 rdi Luat DN 2014 , khai
niém cong ty me, cong ty con maoi duge quy dinh mot cach hoan chinh. Theo do, mot
cong ty dugc coi 1a cong ty me cua cong ty khac néu thudc mot trong cac trudng

hop“:

10 Black's Law Dictionary, tr.996, dugc dich bdi Nguyén Thi Mai Phuong (2006), #dd, tr.24.

' H¢ thong chuan muc ké toan qudc té ISA (International Accounting Standard), do Hoi dong chuan
muc ké toan quoc té IASB (International Accounting Standards Board) soan thao.

2 Khoan 2 Piéu 80 LDN 1999 quy dinh vé quyén va nghia vu ciia Hoi dong quan trj trong Cong ty ¢o
phén 1a “Quyen quyet dinh co cau to chuce, quy ché quan 1y ndi b cong ty, quyet dinh thanh lap cong
ty con, lap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua co phan cua doanh nghi¢p khac”.

13 piéu 55 LDNNN 2003.
14 Khoéan 1 Diéu 189 LDN 2014.
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(i) So hitu trén 50% vén diéu 18 hodc tong sé co phan phd thong cia cong ty
do;

(i) Co quyén truc tiép hoic gian tiép quyét dinh bd nhiém da sb hoic tat ca
thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc hoic Tong giam ddc cia cong ty do;

(iii) Co quyén quyét dinh viéc sira doi, b6 sung Diéu 18 cua cong ty do.

Ngoai ra trong Luit DN 2014, quy dinh vé cong ty me, cong ty con dugc dit
trong Chuong VIII — Nhém cong ty. Pay dugc xem nhu 1a mét hinh thirc to chirc
kinh té thong qua su két hop gitta cac cong ty (chu thé) riéng 1¢, trong d6 cong ty me
giir vai tro kiém sodat cong ty con va tic dong dén hoat dong cua cac chu thé khac
trong nhom.”

Bén canh d6, phap luat nhiéu nudc dua ra kha nhiéu cach dinh nghia khac
nhau. Theo luat cia Uc, mot cong ty dugc goi la cong ty con ciia mot cong ty khac
(cong ty me) khi®:

(i) Bi cong ty me Kiém soat co cau Hoi déng quan tri cua cong ty con thong
qua viéc bd nhiém hoic min nhiém toan bo hoic da sé cac thanh vién cua Hoi
dong quan tri;

(ii) Cong ty me dang nam giit hodc co quyén kiém soat dbi voi viéc nam

gitr hon 50% sd phiéu biéu quyét tai Pai hoi dong co dong cia cong ty con; hoic

15 Nguyén Hoang Thuy Trang, “Kiém sodt giao dich gida cdc bén cé lién quan trong nhém cong ty
theo phap ludt Hoa Ky ”, Tap chi khoa hoc phap 1y s6 01 (2016), Tr.31.

¢ Australian Corporations Law (2001), dugc dich boi Nguyén Thi Mai Phuong (2006), Nhitng van dé
phap ly vé doi mai to chuc tong cong ty Nha nuoc theo mé hinh cong ty me - cong ty con, Luan an
Tién si, tr.17

Corporations Act 2001: Division 6 — Subsidiaries and related bodies corporate
Section 46 What is a subsidiary

A body corporate (in this section called the first body) is a subsidiary of another body corporate if,
and only if:

(a) The other body:
(i) controls the composition of the first body’s board; or

(if) is in a position to cast, or control the casting of, more than one- half of the maximum number of
votes that might be cast at a general meeting of the first body; or

(iii) holds more than one-half of the issued share capital of the first body (excluding any part of that
issued share capital that carries no right to participate beyond a specified amount in a distribution of
either profits or capital); or

(b) the first body is a subsidiary of a subsidiary of the other body.
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(iii) Cong ty me nam giir hon 50% sb co phan da phat hanh cua cong ty con
(trir ¢ phan khong c6 quyén biéu quyét); hoic

(iv) La cong ty con cua mot cong ty khac ma cong ty nay la cong ty con cua
cong ty me.

Luat cong ty ctia Anh nim 1985, cong ty me dugc hiéu 1a cong ty nim ¢
phan khéng ché (trén 50%) & cong ty khac (cong ty con). Tuy nhién, theo tu chinh
nim 1989 dé phu hop véi “Huéng din chinh thuc lan the 7 vé Luat cong ty
(Seventh Company Law Directive) cia Cong dong chau Au (EC) thi (A) 1a cong
ty me cua cong ty con (B) khi: (i) A 1a c¢6 dong nim gitt da sb phiéu bau & B; (ii)
A 1a cb dd6ng va co quyén bo nhiém, mién nhiém phan I6n thanh vién HDQT cua
B; (iii) A c6 quyén quyét dinh vé chinh sach tai chinh va san xuat kinh doanh cua
B bang su thoa thuan chinh thtrc, hop dong; (iv) A 13 ¢6 déng ciia B va co quyén
kiém soat phan I6n phiéu bau mot cach doc 1ap hay lién két vai cac c¢d dong khac;
hoic (v) A c6 quyén lgi tham gia diéu hanh (Participating interest — dugc hiéu 1a
nam gitr tir 20% cb phan) va trén thuc té thuc hién quyén chi phdi dbi véi B hodc
A va B ¢6 cung mot co ché quan 1y thong nhat. Ngoai ra, néu giita B va C ¢6 quan
hé tuong tu nhu A va B thi gitta A va C ¢6 quan hé nhu mé hinh trén. (cong ty me
- cong ty con)Y’.

Dinh nghia cta luat Viét Nam ciing nhu Uc va Anh déu mang diém chung
1a liét ké cu thé ting truong hop. Con luat cong ty cia Nhat Ban'® quy dinh mot
cong ty dugc xem 1a cong ty me cua mot cong ty khac néu so hitu phan Ion cb
phan cé quyén biéu quyét hodc c6 quyén chi phéi hoat dong diéu hanh ciia cong ty

d6'°. “Quyén chi phéi hoat dong diéu hanh” 1a “quyén tac dong dén cac quyét

7 Nguyén Tuan Phong (2012), “Poi méi t6 chic qudn Iy theo mé hinh cong ty me - cong ty con &
doanh nghiép bia - ruou - nuwoc gidi khat Viét Nam (Truong hop HABECO)” , Luan 4n Tién si kinh té€,
Vién Khoa hoc xa hoi.

18 The Japanese Companies Act —JCA

19 Article 2 of the Japanese Companies Act No.86 of July 26, 2005 [Piéu 2 Luat Cong ty Nhat Ban, s6
86, ngay 26/7/2005]. Tham khao: Ministry of Justice of Japan [Bo Tu phap Nhat Ban], “The English

Translation of the Act No.86 of July 26, 2005” [Ban tiéng Anh cua Luat s 86 ngay 26/7/2005],
Japanese Law Translation Database System [Co so dir liéu dich thudt phap lugt Nhat Ban]:

http://www.japaneselawtranslation.go.jp/law/detail/?ft=1&re=02&dn=1&x=0y=0&c0=01&ia=03&Kky
=companies+act&page=16.
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dinh vé tai chinh va kinh doanh cua cong ty”%, theo d6, cong ty A s& dugc xem 1a
cong ty me cua cong ty B néu nhu: (i) Pa sé hodc toan bd thanh vién Hoi dong
quan tri cong ty B 1a nguoi do cong ty A cu; (ii) C6 mot thoa thuan ma theo do
cong ty A c6 quyén quyét dinh cac van dé quan trong vé chién lugc tai chinh va
kinh doanh cua cong ty B; (iii) Gia tri khoan vay ma cong ty A cho cong ty B vay
Ién hon téng gia tri tai san cua cong ty B, hodc; (iv) Cac cin ctr thuc té khac cho
thay cong ty A co su tac dong dén cac quyét dinh vé tai chinh va kinh doanh cua
cong ty B. C6 thé thay, can ctr ¢é nhan dién mbi quan hé cong ty me - cong ty con
theo JCA 1a kha rong, bao ham bat ky co sé thuc té nao cho thay sy tic dong dén
cic van dé tai chinh va kinh doanh cua mot cong ty dbi voi mot cong ty khac?t.22

Nhu vay, phap luat Nhat Ban da dua ra dinh nghia mang tinh mé doé 1a: cac
can ctr thyc té khac cho thdy mot cong ty co su tac dong dén cac quyét dinh vé tai
chinh va kinh doanh cua cong ty khac. Piéu nay nham du phong nhiing trudng
hop thuc té phat sinh ma Luat chua c6 quy dinh diéu chinh. Tham chi ludt cong ty
Nhat ciing dua ra nhitng khai niém kha vitng chic nhu vé “cong ty me”, hay
“quyén chi phéi hoat dong diéu hanh”.

Ngoai nhitng khai niém cong ty me, cong ty con, khai niém cong ty lién két
(affiliated company) ciing 1a mot phap nhan nhan vén gép tir mot phap nhan khac.
Tuy nhién gitta chung chi dung lai & méi quan hé dau tu va chua dén muc chi
phéi nhu giita cong ty me VGi cong ty con. Thuc té, trong mot nhom cong ty, co
thé c6 t6 hop cong ty me - cong ty con va té hop cua cac cong ty lién két. Vi dy,
Ngan hang My (Bank of America) c6 nhiéu cong ty lién két nhu: US Trust,
Landsafe, Balboa, Merrill Lynch; hay Tap doan Unilever vira c6 cong ty con

Hindustan Unilever vira c6 cong ty lién két Slim-fast®,

20 piéu 3, The Ordinance for Enforcement of the Japanese Companies Act [Sic lénh vé thuc thi Luat
Cong ty Nhat Ban].

2 Xem thém phan tich vé cin cir nhéan dién méi quan hé cong ty me - cong ty con trong bai viét:
Nguyen Thi Phuong Ha .2017. Ban ve can cir nhan dién moi quan hé cong ty me - cong ty con, Tap
chi Nha nude va Phap luat, so 6(350)/2017, tr.57- 62.

2 Nguyen Thi Phuong Ha .2018. Trdch nhiém ciia cong ty me doi Vi cdc nghia vy Cua cong ty con —
cdch tiép can cia phdp ludt Nhat Ban, Tap chi Nha nudc va Phap luat s 3/2018, tr.46.

23 Xem thém Vo Thi Hong Thoa .2017. Mdi quan hé giita cong ty me va cong ty con theo phap lugt
mot So quoc gia va kinh nghiém cho Viét Nam, Khoa luan tot nghiép, tr. 12.
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Tom lai, co rat nhiéu cach hiéu vé cong ty me - cong ty con ciing nhu cac
dinh nghia khac nhau v& mo hinh nay. Theo tac gia, hiéu mot cach don gian va
day da nhat thi cong ty me va cong ty con 1a nhirng doanh nghiép duoc thanh 1ap
va dang ky hop phap, ¢ tu cach phap nhan; céng ty me phai c6 dau tu it nhat mot
phan hoic toan b vén vao cong ty con va dia manh dé kiém soat hoic chi phdi
cong ty con; cong ty con phai c6 mot cong ty me chi phdi, kiém soat va tu nguyén
chip nhan su chi phdi, kiém soat cua cong ty me theo nhitng nguyén tic va
phuong thirc nhat dinh.

Va ngoai dinh nghia vé cong ty me, céng ty con, nhom cong ty hay cong ty
lién két, mo hinh cong ty me - cong ty con con mang rat nhiéu dic trung ca vé co
cAu to chuc va co ché quan 1y, dic biét 1a d6i véi nhitng nhém doanh nghiép co
quy md 16n nhu céc téng cong ty, cac tap doan kinh té xuyén qudc gia va da qubc
gia.

1.1.2.2.Hinh thirc dic thu

Nhu da phan tich trong Muc 1.1.1, manh nha cua mé hinh cong ty me - cong
ty con tai Viét Nam la cac TCT va cac TPKT. Du hoan canh va 1y do ra doi cua
ching khong hoan toan giéng nhau, nhung c6 thé khing dinh viéc thi diém, ap dung
mo hinh cong ty me - cong ty con vao cac TCT, TPKT Ia mot budce di thuc sy dang
dan.

Luat DN nam 2014 khéng truc tiép dua ra dinh nghia vé nhom cong ty
nhung di gian tiép phan loai nhoém cong ty thanh tdng cong ty va tdp doan kinh té.
Cu thé, Piéu 188 Luat DN nim 2014 quy dinh nhu sau:

“1. Tdp doan kinh té, tong cong ty thudc cdc thanh phan kinh té la nhém
céng ty ¢6 moi quan hé Véi nhau théng qua sé hitu ¢6 phan, phan von gdép hodc
lién két khac. Tdp doan kinh té, tong céng ty khéng phai la mét loai hinh doanh
nghiép, khong co tw cdach phdap nhdn, khong phai dang ky thanh ldp theo quy dinh
cua Ludgt nay.

2. Tdp dodn kinh té, tong cong ty cé céng ty me, Cong ty con va cdc cong ty
thanh vién khdc. Céng ty me, cong ty con va moi céng ty thanh vién trong tdp
doan kinh té, tong céng ty ¢é quyén va nghia vy cia doanh nghiép déc lap theo

quy dinh cua phap ludt.”
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Nhu vay, cac TCT, TDKT khong phai 1a mot loai hinh doanh nghiép ma chi
12 mot hinh thirc té chirc kinh té nhu cac nhom cong ty. Tuy nhién dinh nghia cua
luat con chua rd rang bai chua lam rd dwoc ban chat cia TCT, TPKT ciing nhu
khong c6 ¥ nghia trong viéc phat trién cac quy dinh diéu chinh méi quan hé gita
cac cong ty c6 moi quan hé lién két ndi chung. Tham chi phap luat nhiéu nuéc
con khong hé dua ra dinh nghia vé nhém cong ty hay tap doan kinh té trong quy
dinh phap luat?, 1am sao dé c6 thé co dugc cai nhin chinh x4c va day di vé mo
hinh kinh doanh vé cung trong yéu nay? Cau tra 16i dugc dya trén mot két qua
nghién ctiru dd cho thay rang cac quy dinh phéap luat lién quan dén nhém cong ty
hoic tap doan kinh té chu yéu 1a cac quy dinh diéu chinh méi quan hé giira cong
ty me va cong ty con hoac giita cac cong ty con c6 cung mot cong ty me VOi
nhau®®. Nhu vay, théng qua cac hinh thtc dic thu s& cang 1am rd vé dic trung cua
mo hinh cong ty me - cong ty con.

- Tong cong ty

Céac TCT tai Viét Nam ra doi dudi hinh thirc cac cong ty dang ton tai trén thi
trudng gom lai véi nhau réi hinh thanh nén mot cai tén chung. Cu thé hon 1a viéc tap
hop cac doanh nghiép nha nuée cung nganh nghé dé co du sé lugng thanh vién (7
doanh nghiép thanh vién ddi véi Tong cong ty 91 va 5 doanh nghiép thanh vién doi
véi Tong cong ty 90%). Do vay, thuc chat su lién két gitra cac cong ty dd dugc thé
hién trong loai hinh TCT truéc khi mé hinh lién két cong ty me - cong ty con ra
doi. Noéi cach khac, thuc té mé hinh cong ty me - cong ty con da duogc hinh thanh
& nudc ta tir chinh cac quy dinh vé TCT Nha nudc?.

Du giita chung c6 sy lién quan nhu vy, nhung hai hinh thirc van cé nhirng

dic trung rat khac nhau, dic biét 1a vé ban chat va yéu té quyét dinh 1én mdi quan

24 Phép luat cta cac nude duge nghién ciru bao gdm Vuong qudc Anh, Uc, Hoa Ky, Duc, Nhit Ban va
Trung Qudc déu khong dwa ra khai niém nhom cong ty. Xem thém tai Bao cdo Tong két dé tai Nghién
ctru khoa hoc cap Bo Piéu chinh giao dich gida cdc bén cd lién quan trong nhém cong ty theo phdp
ludt céng ty — kinh nghiém ¢ mét sé quoc gia va bai hoc cho Viét Nam, Ma s: B2014 — 10 — 03, tr.
15-28.

2 Xem thém Ha Thi Thanh Binh .2017. Mét s6 kién nghi gdp phan hodn thién cic quy dinh phép lugt
dieu chinh giao dich giira cdc cong ty trong nhém cong ty me - cong ty con, Tap chi khoa hoc phap ly
so 03 (106)/2017, tr.37.

26 Quy dinh tai cac quyét dinh 90-Ttg ngay 07/3/1994 va quyét dinh 91-Ttg ngay 07/3/1994 cua Thi
tuong Chinh phu.

27 Ha Thi Thanh Binh .2015. Piéu chinh mofi quan hé giita cdc cong ty trong nhom cong ty theo Ludt
Doanh nghiép, Tap chi Khoa hoc phap ly, so 05 (2015), tr.16.
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hé lién két. Piéu 43 va 44 Luat DNNN nim 1995 quy dinh “Tdng cong ty nha
nude duge thanh 14p trén co sé lién két cua nhiéu don vi thanh vién c6 mdi quan
hé gan bo véi nhau”. “Tong cong ty nha nude 1a té chic kinh doanh co tu cach
phap nhan” va cac don vi thanh vién cua tong cong ty nha nudc bao gdm “cac don
vi hach toan doc lap, don vi hach toan phu thudc va don vi sy nghiép”. Tuy nhién,
truéc khi thi diém mo hinh coéng ty me - cong ty con, hoat déng cua cac TCT
mang dam co ché ménh I1énh hanh chinh va phu thudc vao nguén von caa Nha
nude. Cac TCT 90 va 91 hau nhu khong ¢6 sy dau tu von cia cac doanh nghiép
nay vao doanh nghiép kia. Vai tro cua TCT duoc thé hién nhu mot don vi trung
gian gitra Nha nudc va ciac don vi thanh vién. Nhitng diéu nay din téi cac TCT
Nha nudc déu mang quy moé nho, yéu kém vé ca ning luc tai chinh va co cau to
chuc.

Viéc nha nuéc da thuc hién viéc thi diém ap dung mo hinh cong ty me -
cong ty con tai mot s6 tong cong ty di cho thidy: mé hinh cong ty me - cong ty con
dd tao ra mot loai hinh té chic doanh nghiép méi khiac phuc dwoc nhitng han ché
ctia mo hinh tong cong ty, déng thoi phu hop véi co ché thi truong va xu hudng
phat trién cua dat nudc. Pic biét, mé hinh cong ty me - cong ty con di xoda bo
duoc viéc quan 1y bang ménh lénh hanh chinh sang quan ly bang ménh lénh kinh
té thong qua cac hop dong kinh té.

Toém lai, viéc ap dung mo hinh coéng ty me - cong ty con ddi voi cac Tong
cong ty 1a huéng di dang din, bai thay vi tap hop cac doanh nghiép vao tong cong
ty theo kiéu hanh chinh, véi mé hinh méi nay, cac doanh nghiép lién két voi nhau
bang von, bang tai chinh trong khi van giir tinh doc lap twong d6i ciia cac doanh
nghiép c6 tu cach phap nhan. Trong khi thuc hién viéc da dang hda sd hitu cac
doanh nghiép thanh vién, tong cong ty van giit phan chi phéi, mo rong thanh vién
tham gia tong cong ty®. Bong thoi giam mbi quan hé hanh chinh véi nha nuéc,
giup cac doanh nghiép thanh vién c6 diéu kién tuy chu, linh hoat hon trong viéc

huy dong vén ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh.

28 Lé Huy Tru. 2002. Ban vé mé hinh céng ty me - cong ty con, Tap chi cong nghiép hoa chit, Sé
02(2002), theo < http://www.vinachem.com.vn/xuat-ban-pham/19-so-vnc/c671.html >, cap nhat lan
Cuoi 13/05/2010 12:58° AM.
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- Tap doan Kinh té%°

Mic du nhom cong ty duge phan loai thanh tip doan kinh té va tdng cong
ty.% Luat DN 2014 khong cé quy dinh dé phan biét TCT va TPKT. Tuy nhién, c6
thé dwa trén quy dinh cta Luat DN 2005 va Nghi dinh 102/2010/ND-CP ngay
01/10/2010 hudng dan chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat DN 2005 dé st dung
tiéu chi quy mé dé phan loai hai loai hinh nay®!

TPKT duoc xem 1a mac do lién két kinh té cao nhat giita cac cong ty véi
nhau. TPKT 1a mot thuc thé kinh té théng nhat boi cac cong ty déu c6 mbi quan
hé lién két v6i nhau va duge dat duéi moét sy lanh dao chung cua cong ty me
nhung van giir tinh doc 1ap vé mat phap 1y. Tém lai, ban chat cua hai khai niém
nay c6 thé xem 1a hoan toan twong dong v4i nhau. Co quan diém cho rang “Noi
dén tap doan 1a n6i dén ban than thyc thé kinh doanh, thuc thé nay c6 nhitng dic
trung biéu hién ra bén ngoai dé co thé nhan biét vé no. Con khi néi dén mo hinh
cong ty me - cong ty con lai noi dén cau trac bén trong lién két cac thanh té ciu
thanh thuc thé dy.”%2 T4c gia rat tam dic véi quan diém nay, dic biét 13 phap luat
Viét Nam quy dinh, cdc TDKT déu mang cau triic cong ty me - cong ty con.

O Viét Nam, tr khi TBDKT dau tién 1a Tap doan Coéng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam (TVN) ra doi va di vao hoat dong theo Quyét dinh sé
198/2005/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh pha®, cho téi thoi Ky phat trién ngay

29 Ngoai Luat Doanh nghiép, mé hinh TDKT va TCT ciing duoc ghi nhan méi nhét trong Nghi dinh sb
69/2014/ND-CP ngay 15/7/2014 ciia Chinh phu.

30 Luat Doanh nghiép nam 2014 mic du khong truc tiép dinh nghia rang nhom cong ty chi bao gém
tap doan kinh té va tong cong ty nhiing da gisi han ddi tugng diéu chinh vé nhém cong ty vao hai loai
nay. Véi cach dinh nghia nhu vay, Luat Doanh nghiép nim 2014 di gigi han dbi twong diéu chinh cua
minh vao hai loai nhém cong ty néu trén va theo tac gia, nhom cong ty theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép niam 2014 chi bao gom hai loai nay.

31 Xem khoan 1 Diéu 38 Nghi dinh 102/2010/ND-CP.

32 Lé Pinh Vinh .2003. Mét s6 Vdn dé 1y ludn va thuc tién vé chuyén tong cong ty nha nwéc sang hogt
déng theo mé hinh céng ty me - cong ty con, Luan vin thac sy luat hoc, Ha Noi, tr.21, dan béi Nguyén
Thi Luyén .2012. Déi méi quan 1y cua chii s¢ hitu nha nwéc doi voi “cong ty me - cong ty con” trong
khu veec doanh nghiép nha niéc 6 Viét Nam, Luan an Tién si kinh té, Ma s6: 62 34 01 01.

3 Quyét dinh s6 198/2005/QD-TTg ngay 08/8/2005 V/v phé duyét dé an thi diém hinh thanh Tap doan
than Viét Nam hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con.

Cung nam do, Tong cong ty Dét may Viét Nam ciing chuyén thanh T4p doan Dét may Viét Nam;
Téng cong ty Bao hiém Viét Nam ciing duge Thit tuéng Chinh phu phé duyét dé an thanh lap Tap
doan Tai chinh - Bao hiém Bao Viét. Nam 2006, Tong cong ty Buu chinh - Vién théng Viét Nam
chuyén thanh Tap doan Buu chinh - Vién thong Viét Nam (VNPT), Tng cong ty Dau khi Viét Nam
chuyén thanh Tap doan Dau khi Viét Nam. Pau nim 2007, Tha tuéng Chinh phii ¢6 vin ban dong y
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cang 16n manh cua nhitng tap doan kinh té tu nhan hung hau nhu FPT, Hoa Phat,
Trung Nguyén, Kinh D6,... cho thAy mé hinh nay d3 dit duoc nhiéu két qua kha
quan va déng gop rat nhiéu cho nén kinh té dat nuéc. Theo mot bao cio tai
website Vién nghién ctru phat trién Thanh phd H6 Chi Minh, tir giai doan chuyén
sang hoat dong theo mo hinh tap doan kinh té, ca doanh thu va quy mo cua céc tap
doan déu ting nhanh dang ké qua cac nim. Toi thoi diém hién tai, cac tip doan
kinh té da nam giir nhitng nganh, linh vuc then chét trong nén kinh té, quy mé vén
lién tuc ting, 1a mot trong nhirng khu vuc dan dau trong ndp ngan sach nha nudc®
va thuc su tré thanh nhirng “qua ddm manh” cua nén kinh té.

Trén thé gidi, mo hinh tip doan kinh té tuy theo mirc do lién két ton tai
dudi cac tén khac nhau nhu: Cartel (Lién hiép cdc doanh nghiép c6 mdi quan hé
chat ché dé kiém soat gia — ném na goi 1a Ho6i buén®), Group (Nhém doanh
nghiép), Syndicate, Consortium (To hop), Trust,... O My Tap doan kinh té duogc
goi 1a Conglomerate, ngoai ra My con c¢6 cac Holding Companies (cong ty nam
von), con goi 1a cac Banking holding companies. D6 1a cac cong ty c6 phan me,
duoc hinh thanh ndm gitt cac c6 phan cua cac cong ty khac ma né diéu khién3®. O
Anh c6 Group of companies cling twong ty nhu cdc Holding company. Pay 1a mot
tap doan kinh té gom cong ty chinh (con goi 1a cong ty me) cung vdi cac cong ty
con. O Phap: tap doan kinh té c6 tén 1a Groupe. Pay 1a mot tap hop nhitng cong ty

duoc lién két véi nhau bai nhitng quan hé tai chinh va dat dudi mot sy diéu hanh

dé Tong cong ty Thude 14 Viét Nam chuyén thanh Tap doan Thudc 1a Viét Nam; chi dao, yéu ciu
Bo Xay dung xay dung dé an thanh 1ap Tap doan Cong nghiép xay dung (do Téng cong ty Séng Pa
lam nong cbt), va Tap doan Ché tao co khi ning (do Tdéng cong ty Lip may Viét Nam 1am nong cdt);
Tong cong ty Cao su Viét Nam chuyen thanh Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam. - Theo
Website ctia Vién nghién ctru phat trién Thanh phé H5 Chi Minh:

<http://www.hids.hochiminhcity.gov.vn/web/guest/cac-khu-vuc-kinh-

te?p _p id=EXT_ARTICLEVIEW&p p_lifecycle=0&p p state=normal&p p col id=center-

top&p p col count=1& EXT ARTICLEVIEW struts action=%2Fext%2Farticleview%2Fview& E
XT ARTICLEVIEW groupld=13025& EXT ARTICLEVIEW articleld=49352& EXT ARTICLE
VIEW version=1.0& EXT ARTICLEVIEW i=2& EXT ARTICLEVIEW curValue=1& EXT AR
TICLEVIEW_redirect=%2Fweb%2Fguest%2Fcac-khu-vuc-kinh-te > (truy cap ngay 29/8/2018

3486 liéu nam 2011 dang tai Website cua Vién nghién ctru phat trién Thanh phd H6 Chi Minh, #/dd 53.

% Bui Thanh Lam, Mgt s6 khia canh phdp Iy vé mé hinh tdp dodn tai chinh — ngdn hang, Tap chi
Nghién cuu lap phap. < http://www.nclp.org.vn/nha_nuoc_va_phap_luat/mot-so-khia-canh-phap-ly-
ve-mo-hinh-tap-111oan-tai-chinh-ngan-hang >.

% Pay 1a mot phép nhén ma phap nhan nay kiém soat it nhat mot ngan hang. (Loai cong ty nay rét
kho tim thay & bat ky qudc gia nao khic ngoai M)


http://www.hids.hochiminhcity.gov.vn/web/guest/cac-khu-vuc-kinh-te?p_p_id=EXT_ARTICLEVIEW&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_col_id=center-top&p_p_col_count=1&_EXT_ARTICLEVIEW_struts_action=%2Fext%2Farticleview%2Fview&_EXT_ARTICLEVIEW_groupId=13025&_EXT_ARTICLEVIEW_articleId=49352&_EXT_ARTICLEVIEW_version=1.0&_EXT_ARTICLEVIEW_i=2&_EXT_ARTICLEVIEW_curValue=1&_EXT_ARTICLEVIEW_redirect=%2Fweb%2Fguest%2Fcac-khu-vuc-kinh-te
http://www.hids.hochiminhcity.gov.vn/web/guest/cac-khu-vuc-kinh-te?p_p_id=EXT_ARTICLEVIEW&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_col_id=center-top&p_p_col_count=1&_EXT_ARTICLEVIEW_struts_action=%2Fext%2Farticleview%2Fview&_EXT_ARTICLEVIEW_groupId=13025&_EXT_ARTICLEVIEW_articleId=49352&_EXT_ARTICLEVIEW_version=1.0&_EXT_ARTICLEVIEW_i=2&_EXT_ARTICLEVIEW_curValue=1&_EXT_ARTICLEVIEW_redirect=%2Fweb%2Fguest%2Fcac-khu-vuc-kinh-te
http://www.hids.hochiminhcity.gov.vn/web/guest/cac-khu-vuc-kinh-te?p_p_id=EXT_ARTICLEVIEW&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_col_id=center-top&p_p_col_count=1&_EXT_ARTICLEVIEW_struts_action=%2Fext%2Farticleview%2Fview&_EXT_ARTICLEVIEW_groupId=13025&_EXT_ARTICLEVIEW_articleId=49352&_EXT_ARTICLEVIEW_version=1.0&_EXT_ARTICLEVIEW_i=2&_EXT_ARTICLEVIEW_curValue=1&_EXT_ARTICLEVIEW_redirect=%2Fweb%2Fguest%2Fcac-khu-vuc-kinh-te
http://www.hids.hochiminhcity.gov.vn/web/guest/cac-khu-vuc-kinh-te?p_p_id=EXT_ARTICLEVIEW&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_col_id=center-top&p_p_col_count=1&_EXT_ARTICLEVIEW_struts_action=%2Fext%2Farticleview%2Fview&_EXT_ARTICLEVIEW_groupId=13025&_EXT_ARTICLEVIEW_articleId=49352&_EXT_ARTICLEVIEW_version=1.0&_EXT_ARTICLEVIEW_i=2&_EXT_ARTICLEVIEW_curValue=1&_EXT_ARTICLEVIEW_redirect=%2Fweb%2Fguest%2Fcac-khu-vuc-kinh-te
http://www.hids.hochiminhcity.gov.vn/web/guest/cac-khu-vuc-kinh-te?p_p_id=EXT_ARTICLEVIEW&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_col_id=center-top&p_p_col_count=1&_EXT_ARTICLEVIEW_struts_action=%2Fext%2Farticleview%2Fview&_EXT_ARTICLEVIEW_groupId=13025&_EXT_ARTICLEVIEW_articleId=49352&_EXT_ARTICLEVIEW_version=1.0&_EXT_ARTICLEVIEW_i=2&_EXT_ARTICLEVIEW_curValue=1&_EXT_ARTICLEVIEW_redirect=%2Fweb%2Fguest%2Fcac-khu-vuc-kinh-te
http://www.hids.hochiminhcity.gov.vn/web/guest/cac-khu-vuc-kinh-te?p_p_id=EXT_ARTICLEVIEW&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_col_id=center-top&p_p_col_count=1&_EXT_ARTICLEVIEW_struts_action=%2Fext%2Farticleview%2Fview&_EXT_ARTICLEVIEW_groupId=13025&_EXT_ARTICLEVIEW_articleId=49352&_EXT_ARTICLEVIEW_version=1.0&_EXT_ARTICLEVIEW_i=2&_EXT_ARTICLEVIEW_curValue=1&_EXT_ARTICLEVIEW_redirect=%2Fweb%2Fguest%2Fcac-khu-vuc-kinh-te
http://www.nclp.org.vn/nha_nuoc_va_phap_luat/mot-so-khia-canh-phap-ly-ve-mo-hinh-tap-111oan-tai-chinh-ngan-hang
http://www.nclp.org.vn/nha_nuoc_va_phap_luat/mot-so-khia-canh-phap-ly-ve-mo-hinh-tap-111oan-tai-chinh-ngan-hang
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kinh t&%7. Ngoai ra, cac tap doan con dwoc goi 1a Zaibatsu, Keirestu (Nhat),
Chaebols (Tap doan kinh té gia dinh ctia Han Qudc); Ngoai ra, mot hinh thirc rat
phd bién khac néu xét theo pham vi hoat dong 1a cac tap doan da qudc gia néu tap
doan d6 c6 co sé kinh doanh & cac quéc gia khac nhau.

O Trung Quéc, tap doan kinh té (con goi 13 tdp doan doanh nghiép) duoc
nhan thie 14 “t6 hop kinh doanh gom cdc doanh nghiép c6 méi lién quan véi nhau
Vé dau tw, hop tdc san xudt kinh doanh va cdc méi quan hé kinh té ky thudt khdc.
Tdp doan doanh nghiép la mét sw lién két giita cdc phdp nhédn (doanh nghiép)
theo méi quan hé me - con trong dé céng ty me la hat nhan ciua tdp dodn”

Trong khi & mot s6 nudc Chau Au thi tip doan kinh té c6 thé hiéu 1a “mét
té6 hop cdc cong ty déc lap vé mat phdp 1y gom mét cong ty me va nhiéu cong ty
hay chi nhanh gép ¢é phan chiu sy kiém sodt ciia céng ty me”. Hay Tap doan
kKinh té “Ila mét nhém cdc céng ty bao gom mét c¢éng ty me va cdc céng ty khdc ma
né kiém sodt hay trong dé né tham gia. Méi céng ty ban thdn né ciing cé thé kiém
sodt cdc céng ty khdc hay tham gia cdc t6 hop khdc” %,

C6 thé thay, mo hinh cong ty me - cong ty con 1a két cau pho bién cua tap
doan trén thé gidi ndi chung va Viét Nam noi riéng. Pay 1a mot hinh thuc kinh
doanh linh hoat, hién dai va phat huy rd rang nhat nhitng dic trung ciia mé hinh
cong ty me - cOng ty con.

Dudi su van hanh va quan Iy cua tdp doan noi chung, mdi quan hé giita
cong ty me - cong ty con con phai chap thuan va tuan thi theo hé quan tri tap
doan dé xdy dung gia tri c6t 161, muc tiéu dai han va sit ménh cua ca tap doan.
Ngoai ra, yéu td gan chat vai cac tap doan 1a thuong hiéu, ma thong thuong la
Xuét phat tir cong ty me. Do vay, quyét dinh cua cong ty me dbi véi cac cong ty
trong tap doan (thuong am chi chung 1a quyét dinh cua tip doan) khong chi don
thuan dya vao “la phiéu” biéu quyét ma con thong qua céc hinh thitc khac nhu Bo

Nguyén tac quan tri tap doan, cac ké hoach, dinh huéng, st ménh, gia tri c6t 15i

3 Pay 1a mot hinh thic cua quan thé xi nghiép do yéu cau canh tranh cua mot sb xi nghiép trong
viéc lién hé kinh té ngang va trén co s tu nguyén, binh dang, lién hop lai vai nhau thanh mét thuc
thé kinh té.

% Nguyén Thi Luyén .2012. D6i méi qudn Iy cuia chii ¢ hitu nha nieée doi Véi “cong ty me - cong ty
con” trong khu vuc doanh nghiép nha nuéc o Viét Nam, Luan an Tién si kinh té, M2 s6: 62 34 01 01.
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va cac quy dinh noi bo khac cua tap doan bao quat toan bo cau triic hoat dong
chung cua ca tap doan®.

Tém lai, mo hinh tap doan kinh té gan lién v&i mo hinh cong ty me - cong
ty con 1a diéu phu hop, bdi n6 1am ndi bat dugc nhitng tiéu biéu nhat vé méi quan
hé lién lién két trong chinh né. Tuy nhién céc tap doan déu c6 quy mo réat I6n va
phirc tap. Dé c6 thé phan tich lam rd dic trung cia nd, nhit 13 khi hé théng phap
luat con mong, chua hoan thién thi can nén c6 mot dé tai nghién ctru riéng. Pham

vi nghién ctru cua dé tai s& chi tap trung vao mé hinh cong ty me - cong ty con.
1.1.3 Nhirng dac trung phap ly ciia mé hinh cong ty me - cong ty con
1.1.3.1 Cong ty me va cong ty con la nhitrng phap nhan dgc lap

Quy dinh phéap 1y cua nhiéu quéc gia déu co chung quan diém rang to hop
cong ty me - cong ty con khong c6 tu cach phap nhan. Ngay tir dau, quan hé gita
ching khong phai 13 quan hé ménh Iénh hanh chinh ma 1a quan hé hop dong, tuc 1a
mdi bén sé& chiu trach nhiém vé cac didu khoan ma minh di ky. Do d6, cic cong ty
me va cong ty con 1a binh dang véi nhau trudc phap luat.

Tu cach phap ly doc lap gitra cong ty me va cong ty con dugc quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 188 Luat DN 2014 “Céng ty me, cong ty con va moi cong ty thanh
vién trong tdp dodn kinh té, téng céng ty c6 quyén va nghia vu cua doanh nghiép déc
ldp theo quy dinh cua phdp ludt”. Cong ty me - cong ty con la nhitng phap nhan doc
lap v6i nhau, nén trudc hét chung s& c6 day du dic tinh cia mot phap nhan duoc quy
dinh tai Diéu 74 Bo luat Dan su 2015%.

Sy “doc lap” nay duoc thé hién qua trach nhiém cua céng ty me trudc nhitng
tén that ciia cong ty con. Cong ty me cé vai tro 1a mot co dong/ thanh vién gop von
ctia cong ty con, né chi chiu trach nhiém ddi voi phan véon goép tuong tng di gop vao

cong ty con. Chinh tinh doc 1ap vé tu cach phap nhan cila cong ty me va cong ty con

39 Bui Thanh Lam, #/dd.

40 Khoan 1 Piéu 74 B luat Dan su nim 2015 quy dinh:

Mot t6 chire duge cong nhan 13 phap nhan khi c6 du cac didu kién sau déy:

a) Puogc thanh lap theo quy dinh cua B0 luat nay, luat khac c6 lién quan;

b) C6 co chu td chirc theo quy dinh tai Piéu 83 cua B luat nay;

¢) C6 tai san doc 1ap voi c4 nhan, phap nhan khac va tu chiu trach nhiém bang tai san ciia minh;

d) Nhan danh minh tham gia quan h¢ phap luat mét cach doc lap.
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tao nén lgi thé cua viéc lién két cong ty, ciing lam 1am phét sinh ché d6 TNHH cua
me” d6i voi “con”.

C6 thé thay, tu cach doc lap da lam giam thiéu rai ro cho coéng ty me. Trong
bdi canh cac cong ty c6 nhiéu dy 4n va nhiéu linh vyc kinh doanh khac nhau, rui ro
ma doanh nghiép phai d6i mat 1a diéu khong thé tranh khoi. Bang viéc hoat dong
theo mé hinh cong ty me - cong ty con, cong ty me ciing da phan tach duwoc quyén va
nghia vu sang cho cong ty con*!

Ngoai ra, viéc cong ty me phai nim giir it nhat mot phan von ¢ cong ty con
dé co thé chi phdi cong ty con thong qua sb phiéu biéu quyét tai co quan quyén
luc hodc ngudi dai dién tai cong ty con. Co thé thiy, co quan diéu hanh cia cong
ty con va cong ty me phai hoan toan doc 1ap véi nhau, tir d6 cong ty me sé& lay tu
cach c6 dong, hay thanh vién nam quyén chi phéi dé diéu hanh cong ty con.

Mt khac, du hoan toan doc 1ap véi nhau vé tu cach phap 1y, nhung trén thyuc
té hoat dong cua ca té hop cong ty me - cong ty con co thé tao ra hinh anh mot don vi
kinh té c6 thuong hiéu thong nhit va uy tin doanh nghiép duoc phap luat bao ho va
cong dong thira nhan*2. Cuy thé, vé mat kinh té, nhom cong ty me - cong ty con dic
biét 1a trong truong hop cong ty me S& hiru hoan toan (100%) cong ty con, thuong
duoc coi nhu 1a mot thuc thé kinh té duy nhat (single economic entity)*. Hay ciing
¢6 nhitng truong hgp ma cong ty me - cong ty con duge “tinh ¢6” xem 1a mot boi
thuong hiéu hay anh huong cia ching co su twong dong va lién quan mat thiét.

Tom lai, cong ty me va cong ty cong trén danh nghia va ban chat phap 1y 1a
nhitng phap nhan doc lap véi nhau. Nhung trong mot vai khia canh khac ching
khong hoan toan doc lap va binh dang. Bgi giita chiing 1a méi quan hé “me” — “con”,

quan hé kiém so4t va chi phdi 13n nhau rat chat ché. Do d6 s& khong thé tranh khoi

1 Ha Thi Thanh Binh (CN) .2016. Piéu chinh giao dich giita cdc bén cd lién quan trong nhom cong ty
theo phdp ludt cong ty — kinh nghi¢m ¢ mgt so Quéc gia va bai hoc cho Viét Nam, Dé tai nghién ciu
khoa hoc cap Bo. Dan theo V& Thi Hong Thoa .2017. Méi quan hé giita cong ty me va cong ty con
theo phdp ludt mgt sé quoc gia va kinh nghiém cho Viét Nam, Khoa luan tét nghiép ctr nhan Luat, Dai
hoc Luat TP. H6 Chi Minh, tr.17.

42 Australian companies and Securities Advisory Committee .1999. Corporate groups, Discussion
Paper, tr.4. Ddan theo V& Thi Hong Thoa .2017. Méi quan hé giita cong ty me va céng ty con theo phdp
ludgt mét sé quac gia va kinh nghiém cho Viét Nam, Khoa luan tét nghiép cir nhan Luat, Pai hoc Luat
TP. H6 Chi Minh, tr.17.

%3 Ha Thi Thanh Binh (cha nhiém dé tai) .2016. Piéu chinh giao dich giita cdc bén cé lién quan trong
nhém cong ty theo phdp ludt cong ty — kinh nghiém o mgt S0 qudc gia va bai hoc cho Viét Nam, Dé tai
nghién ciru khoa hoc cap Bo. Dan theo V& Thi Hong Thoa, #ldd, tr.17.
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cac truong hop nham tuong tiém luc kinh té cua cong ty me ma thyc hién giao dich

Vvéi cong ty con, cudi cung co thé ganh chiu nhitng thiét hai*.

1.1.3.2 Quan hé giira cong ty me va cdng ty con dwoc thiét 1ap dua trén
co’ 8¢ s& hiru von
Qua khai niém vé mo hinh cong ty me - cong ty con c6 thé khang dinh rang
nut lién két vé vén 1a nén tang dau tién dé xac dinh mdi quan hé nay. Cong ty me 1a
nhitng cong ty c6 tiém lyc tai chinh manh, dau tu vén vao cong ty con. Co cau t6
chac ciia mo hinh cong ty me - cong ty con da dong thoi phép cong ty me kiém soat
mot cach hiéu qua cac cong ty con — cong ty ma minh gop vén dau tu. Nguoc lai,
mdi quan hé lién két gitta cong ty me va cong ty con xuét phat tir viéc nam giir von
co phan cua nhau phai nham thuc hién viéc kiém soat chung. Dbi véi cac cong ty
d6i vén nhu CTCP, cong ty TNHH, viéc nim giit c6 phan hay vén gop it hay
nhiéu sé tao nén vi thé va kha ning kiém soat khac nhau giita cac c6 dong hay
thanh vién trong cung coéng ty. “Truong hop cd dong 1a té chuc, thong qua viéc
nam giit c6 phan, vén gop, td chic nay nam quyén Kiém soat va dan hinh thanh
mdi quan hé cong ty me - cong ty con va hang loat cac méi quan hé da tang khac*®.
Ban chat cua quan hé chi phéi nhu thé nay hoan toan khac véi nhitng quan hé dau tu
thong thuong, do d6 lam nén dac trung ciia moé hinh cong ty me - cong ty con.
bac biét trong cac tap doan c6 quy mo kinh doanh da dang va kha nang tap
trung von 16n, yéu té so hitu von ciia cong ty nam quyén diéu hanh cao nhét — cong
ty me ddi vai cac cong ty con ciia nd cang quan trong. Tuy nhién, “mé hinh cong ty
me - cong ty con khong han ché dong von dau tu trong mot khudn khé td chuc —
hanh chinh, trong mot linh vuc nganh nghé dugc quy dinh trudc hay trén mét dia ban
khép kin ndo d6. Vi vay, cong ty me c6 thé dau tu vao nhiéu cong ty con voi nhiéu
linh vuc kinh doanh khéc nhau, do d6 ¢6 thé phan tan rui ro trong hoat dong san xuat

kinh doanh va dau tu tai chinh ctia cong ty me®.

43 Thi Hong Thoa, #dd.

4 Nguyén Hoang Thuly Trang .2016. Kiém sodt giao dich giita cac bén cé lién quan trong nhém cong
ty theo phap lugt Hoa Ky, Tap chi khoa hoc phap 1y so 01 (2016), Tr.31.

% Xem thém Tdp dodn kinh té va mé hinh céng ty me - céng ty con, tr.13.

<http://tai-lieu.com/tai-lieu/tap-doan-kinh-te-va-mo-hinh-cong-ty-me-cong-ty-con-22371/>
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Ngoai ra, co cu to chirc cong ty me - cong ty con cho phép cong ty me kiém
soat mot cach hiéu qua cac cong ty con ma khong can phai so hitu 100% vén diéu 18
ctia cong ty con. Hon nita cong ty me c6 von gop chi phdi ¢ cong ty con, con co thé
théng qua cong ty con d6 dé dau tu von vao cong ty chau va cong ty me c6 thé nim
quyén chi phdi ¢ cac cong ty chau d6. Vi kiéu quan hé nhiéu ting bac nhu thé cong
ty me c6 thé khdng ché va diéu tiét dugc mot lwgng von Ién hon rat nhiéu 1an so véi
vbn diéu 18 cua cong ty me.”*’

Tém lai, mirc do nam giir so hitu cia cong ty me tai cong ty con c6 thé & mic
100% vén diéu 18 hoic nim gitr von didu 1& & mac chi phéi. Co ché so hitu vén dong
vai trd vo cing quan hé, né dugc xem nhu “chat két dinh” giita cac doanh nghiép doc
lap dé tao nén “quan hé gin bo 1au dai véi nhau vé cac loi ich kinh té, thi truong,..”*e.
Va ciing chinh nhd nén tang sic manh kinh té ciia cong ty me cing vdi cac quyen,
nghia vu d6i véi cong ty con theo quy dinh phap luat vé doanh nghiép 1a co sé dé cong

ty me thuc hién quyén so hiru dbi vai cong ty con.

1.1.3.3 Céng ty me la “hat nhan quyén lue”, thuc hién quyén kiém soat

dbi véi cac hoat ddng ciia cong ty con

Theo quy dinh tai diém b va diém ¢ Khoan 1 Diéu 189 Luat DN 2014, vai tro
kiém soat cua cong ty me duoc thé hién chu yéu qua viéc tac dong truc tiép dén viéc
chi dinh hodc bai mién thanh vién Hoi dong quan tri cia cong ty con hoic chi
phdi cong ty con trong quyét dinh diéu ¢ hoat dong, chién lugc kinh doanh, dinh
hudng dau tu va cac quyét dinh quan trong khac*®. Bong thoi, viéc kiém soat, chi

phdi cia cong ty me s& thong qua “ngudi dai dién” phan vén gop hay ngudi truc

Y Tap doan kinh té va mé hinh cong ty me - céng ty con, tldd, tr.13.

% Bui Thi Thanh Thao .2015. Mét s6 quy dinh cia phdp lugt vé kiém sodt giao dich gida cdc thanh
vién trong nhom cong ty, Tap chi Khoa hoc phap ly, so 2/2015, tr. 18.

49 pjéu 189. Cong ty me, cdng ty con
1. M6t cong ty dugc coi 1a cong ty me cua cong ty khac néu thude mot trong cac trudng hop sau déy:

b) C6 quyén truc tiép hodc gian tiép quyét dinh bd nhiém da sé hodc tat ca thanh vién Hoi dong quan
tri, Giam doc hodc Tong giam doc cua cong ty do;

¢) C6 quyén quyét dinh viéce sira d6i, bd sung Diéu 18 cia cong ty do.
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tiép quan 1y phan von cta cong ty me tai cong ty con (la cic thanh vién HDQT/
HDPTYV cua cong ty con).

C6 nhiéu hinh thtrc hinh thanh nén mé hinh coéng ty me - cong ty con, cong
ty con c6 thé thanh 1ap truéc hodc sau khi hinh thanh cong ty me, tuy nhién tu
cach phap ly cua cac bén chi dugc xéac 1ap khi c6 ¥ chi chu quan cua cong ty me.
Nhu d3 phén tich, td hop cong ty me - cong ty con chi duoc xem nhu mot chu thé
kinh té chtr khong phai 1a chu thé phap 1y, do d6 s& khong c6 bd may quan ly
chung duoc thiét lap. Cong ty me 1a chii s¢ hiru phan vén tham gia dau tu vao céac
cong ty con va c6 quyén ctr ngudi tham gia vao bo may quan 1y & cong ty con,
qua d6 thuc hién quyén kiém soat, chi phdi cac quyét dinh cua cong ty con.”>®

Phap luat cua Nhat quy dinh cu thé vé sy chi phdi cia cong ty me 1a khi “c6
mot thoa thuan ma theo d6 cong ty A (tc cong ty me) co6 quyén quyét dinh cac
van dé quan trong vé chién lugc tai chinh va kinh doanh cua cong ty B (tic cong
ty con)”. Hay phép luat cua Malaysia con quy dinh rd rang hon do6 1a “cong ty me
c¢6 thé ty minh quyét dinh hoic chi dinh mot nguoi dang 1a thanh vién Hoi dong
quan tri hay 1a can bo 1anh dao ciia cong ty me dé tro thanh thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty con”.

Nhitng quy dinh cua luat van con kha chung chung, chua cy thé. Ttc 1a chua
gigi han dugc muc do kiém soat va chi phdi cua cong ty me, diéu chi dugc thé
hién ro rang thong qua Hop dong thoa thuan cua hai bén va diéu 1é cua cong ty
con.

Tém lai, thong qua quyén han cia minh, cong ty me s& dinh hudng hoat
dong cua cong ty con, dua hoat dong cua cong ty con di theo “quy dao” chién
lwoc chung cua ca té hop. Cac cong ty bi chi phdi co thé c6 nhiéu, nhung cong ty
nam quyén chi phéi chinh nhitng céng ty d6 thi chi c6 mot. Ttc 1a nén tang cua
viéc s hitu von va su kiém soat cua me voi con phai trén co sd me 13 “hat nhan”
quyén lc, 1am nén mdi lién quan mat thiét, két hop voi nhau va tao nén mot to

hop coéng ty me - cong ty con thuc su manh, thdng nhat, phat trién.

* Poan Thi Dung .2012. Bdo cdo tai chinh hop nhat - nhiing vdn dé Iy luan, thuc trang va gidi phdp
cho tdp doadn kinh té Hoang Ha, Luéan an Tién si Kinh t€, Hoc vién Tai chinh.
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1.1.3.4 Trach nhiém cia “me” véi “con” 1a trach nhiém hiru han

C6 mét vi du rat thi vi nhu sau. Néu nhu chung ta xem tai san cua cong ty
me va tai san cua cong ty con giéng nhu hai chiéc binh thong nhau chtra day nudc,
va su gioi han trach nhi€ém, phan dinh tai san giéng nhu viéc ching ta dat mot
chiéc van & giita hai chiéc binh thong nhau d6. Khi khoa kin chiéc van d6 lai, néu
mot trong hai chiéc binh bi v& thi khdi nuéde trong chiéc binh con lai van duoc
bao toan. Tuong tu vy, khi cong ty con gip rai ro vé mit tai chinh thi cong ty me
khong c6 trach nhiém d6i véi cic chi no cua cong ty con. Viéc cac cong ty me
dtng ra ganh vac khoan no cia cong ty con xuét phat tir tinh than ty nguyén va
muc dich gift uy tin cho chinh cong ty me ma thoi®L,

Nhu da phan tich, cong ty me va cong ty la nhitng phap nhan doc lap véi nhau,
nén coéng ty me chi chiu trach nhiém twong tng ddi voi phan vén gop cua nd vao
cong ty con va ndi dung trong cac hgp dong, thoa thuan gitta chung. Ché do TNHH
nhu vay d3 gitp cong ty me phan tan quyén va nghia vu cho cac cong ty con.

Tuy nhién, madt trai cua ddc trung nay do6 la da vo hinh chung dung nén “buc
man” ma cac chu thé ¢6 wu thé hon sé loi dung dé che day nhiing hanh vi vi pham
ciia minh, xAm pham dén quyén va loi ich ctia cac chi thé bi nd chi phdi. Cu thé nhu
cong ty me c6 thé hudng cong ty con tham gia vao nhitng hoat dong kinh doanh
c6 thé gay ton that cho né nhung co lgi cho cong ty me hay nhirng hoat dong co
do rui ro cao. Khi d6, chu thé bi thiét hai chinh 1a cac chu so hitu nho, chu ng va
cac bén co lién quan cua cong ty con.Vi vay, phap luat can cé nhitng quy dinh “vén
birc man” nay 1én, nham thiét 1ap mot ché dinh lién két cong ty minh bach va hiéu
qua®2,

DPé xuat hien mot mdi quan hé lién két c6 yéu t chi phéi va muc dich 16n
nhat 1a t6i da hoa lgi nhuan, cong ty me da tu thanh lap nén cac cong ty con. Phap
luat d3 gitt cho méi quan hé c6 phan “nhay cam” nay su doc lap va tach bach véi

nhau. Do d6, cong ty con phai ty chiu trach nhiém vé cac nghia vu bang tai san

51 Ha Thj Thanh Binh (CN) .2016. Diéu chinh giao dich giita cdc bén c6 lién quan trong nhém cong ty
theo phdp ludt cong ty — kinh nghiém ¢ mét so quoc gia va bai hoc cho Viet Nam, D¢ tai nghién cau
khoa hoc cap Bg, ma s6 B2014-10-03, Truong Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh, tr.11.

52’ NGi dung nay s€ cju:qc phén tich cu thé hon tai Chuong 2 — Thuc trang cac hoat dong chi phéi thuc
te cua cong ty me doi voi cong ty con.
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ctia chinh minh; trach nhiém cua céng ty me chi gidi han trong pham vi sé von da
dau tu vao cong ty con.

Tom lai, moi quan hé cong ty me - cong ty con vé ban chat 1a hinh thanh
trén co s& ¢ hiru vén cia me véi con. Hoat dong chi phdi cia me 1a hién nhién va
da s6 nham muc dich tién quyét 1a dem lai loi ich cho “me”. Viéc quyén loi cua
con duoc bao vé tdi dau, phu thudc vao quy dinh cia Luat cling nhu muc dich cua
cac bén. Nhung chung quy lai, hoat dong kinh doanh 1a ca mdt qua trinh dai, trén
con dudng 4y, s& co nhitng giai doan ma coéng ty me dau tu von, nguon lec, ky
thuat cong nghé vao con, nham dat duoc loi ich chung cho su phat trién lau dai

cua ca to hop.

1.2 Cac vén dé Iy luin phap 1y vé sw chi phdi thuc té ciia cong ty me ddi véi cong

ty con

Cong ty me va cong ty con 1a nhitng cong ty c6 mdi quan hé lién két. Ching
cung thyc hién hoat dong san xuat kinh doanh nham muc tiéu 16n nhat 1a toi da hoa
loi nhuan chung. Trong d06, cong ty me dugc xem nhu mot nha dau tu dic biét doi
Véi cong ty con, tir s6 von bo vao cong ty con, cong ty me khong nhitng duge hudng
loi twong Gng ma con phat sinh mot mdi quan hé chi phdi. Pay 1a dic trung quan

trong dé phan biét véi nhitng mdi quan hé lién két khac.
1.2.1 Co sé 1y luén vé chi phéi thuc té

Theo Pai tir dién tiéng Viét, “chi phdi” c6 nghia 13 ¢6 tdc dung diéu khién,
c6 vai tro quyét dinh déi véi viéc gi®. Sy diéu khién nay c6 nghia 1a cong ty diéu
khién c6 kha ning budc cong ty khac phai thyc hién nhitng céng viéc nhat dinh
theo ¥ chi cua nd. Quyén chi phdi 12 quyén quyét dinh d6i voi nhan su chu chét,
td chirc quan 1y, thi trudng,.... Su chi phdi ciia cong ty ndy véi cong ty khac thim
chi ¢ thé khong can thyc hién bang hanh dong cu thé, ma chi cin thé hién kha
ning chi phéi la du.

Sy chi phdi nay c6 thé hiéu 13 quyén loi va trach nhiém cua cong ty me dong
thoi ciing 1a vai tro ctia né ddi véi phan vén da gop vao cong ty con. Boi cong ty me

Vé co ban dong vai tro 1a mdt c6 dong hodc thanh vién gbp von nén duong nhién

53 Nguyén Nhu Y (cb), Pai Tir dién tiéng Viét, Nxb Vian Hoa — thong tin, nim 1999, tr.349.
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thong qua viéc nam giir co phan, von gop, s& nam quyén kiém soat. Pong thoi cong
ty me con 1 cha s hitu, chi dau tu cua cong ty con. Theo LDN 2014 cong ty me S&
c6 kha nang kiém soat qua trinh van hanh kinh doanh, dau tu, tai chinh cua cong ty
con. Khi méi quan hé cong ty me - cong ty con tré nén thuc su chit ché (nhu nim
trong mo hinh tap doan) mirc d6 kiém soat cuia cong ty me & duya trén chién luoc cua
ca t6 hop hon 1a sy tach biét gitta cac thuc té phap 1y doc lap.

Dudi goc do luat Dan sy Viét Nam, phap luat sé khong can thi¢p vao nhirng
thoa thuan giira cac bén mién 1a né khong vi pham diéu cdm cua Luat. Trong khi do,
mdi quan hé cong ty me - cong ty con thuc té thudng duoc hinh thanh theo cac cach
d6 1a thong qua tap trung kinh té, gop von vao cong ty con va tir nhirng thoa thuan
kiém soat (control contract)®. Nhitng thoa thuan kiém soat, hay con goi 1a hop dong
Kiém soat trong doanh nghiép lai c¢6 nhitng nguy co khac. V& van dé nay, Luat DN
nam 2014 chi dua ra mot khai niém kha ngan gon vé “Ngudi c6 lién quan”, tic to
chtrc, ca nhan c6 quan hé truc tiép hoic gian tiép voi doanh nghiép 14 nhém nguwoi
thoa thudn ciing phoi hop dé thau tém phan von gop, c6 phan hodc loi ich & cong ty
hogc d@é chi phoi viéc ra quyér dinh ciia céng ty®. Nhu vay co6 thé thiy phap luat
Doanh nghié¢p Viét Nam da bo sot mot ndi dung quan trong va c¢6 anh hudng khong
nho tdi su chi phdi cua cong ty me trong cac to hop cong ty lién két noéi chung.
Trong khi d6, dinh nghia ctia phap luat Viét Nam vé mo hinh cong ty me - cong ty
con ciing quy dinh cic mdi lién két ngoai von do 1a chi phdi bang bi quyét cong
ngh¢, thi truong hodc thuong hiéu. Day la mot diém khac biét cta phép luat Viét
Nam.

C6 thé thay rang, sy chi phdi tao nén su gin bo mat thiét giita cong ty me
va cong ty con 1a sy chi phéi bang yéu td vén, hay noi cach khac 1a yéu té tai san
bao gom tai san hiru hinh va tai san vo hinh khong xac dinh bang luong nhu sé
htru cong nghiép, phat minh khoa hoc va trong qua trinh hoat dong viéc st dung
nhitng tai san nay c6 tac dung rét tich cuc trong viéc bd sung diéu chinh mbi lién
két, chi phdi cua cong ty me v&i cong ty con. Tir d6 tré thanh nhitng hanh vi cu

thé xay ra trén thyc té%.

54 Khai niém vé thoa thuan kiém soat/ hop dong kiém soat s& dugc phan tich cu thé trong phan sau.
5% Piém h Khoan 17 Diéu 4 Luat DN 2014.

5 Xem thém Vai tro cong ty me - cong ty con trong nén kinh té thé gigi.
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1.2.2 Nhitng biéu hién chinh cia sw chi phéi thuc té

Viéc nhin nhén va thira nhan su chi phdi thuc té cua cong ty me duoc cac
quéc gia quy dinh nhu sau: Phap luat cia Cong dong chung chiau Au c6 quy dinh
quyén chi phdi thuc té cia mot cong ty me biéu hién ¢ viéc nam gii quyén bé nhiém
hoidc bai nhiém da s6 chuc danh quan 1y, kiém soat trong cong ty con; hodc c6 quyén
chi phéi thong qua mot thoa thuan véi cong ty con va véi cac thanh vién khac cua
cong ty con®’. Phap luat My thi quy dinh “chi phdi” néi chung dwoc hiéu 1a sy nim
giir truc tiép hoic gian tiép quyén chi dao hoat dong quan 1y va chinh sach ctia mot
chu thé khac théng qua su s& hitu vé vén, mot hop ddng hodc cac hinh thirc khacse.
Con ddi voi phap luat Nhat, chi phdi thuc té ciing chinh 13 quyén biéu quyét hoic
quyén chi phdi hoat dong diéu hanh cia cong ty con®®.

Trong khi d6, theo Luat DN 2014, biéu hién cua chi phdi thuc té 1a quyén truc
tiép hoic gian tiép quyét dinh bo nhiém da sé hoic tat ca thanh vién Hoi dong quan
tri, Giam déc hoic Tong giam ddc; va quyén quyét dinh viéc sira d6i, bo sung diéu lé.
Tt 1a trén thuc té, cong ty me c6 thé nam quyén chi phdi, kiém soat vé ca quan 1y,
cac chinh sach va hoat dong kinh doanh du cong ty me c6 thé khong nam giit da s6
von diéu 18 hay sb cb phan phé thong ctia cong ty con. Theo trudng hop nay, da goi
tén sy “chi phdi thuc t&” nhu mot cach nhan dién su chi phdi cia cong ty me ddi véi
cong ty con, bén canh su chi phdi vé vén.

Mit khac, khai niém “chi phdi thuc t&” khong chi nam trong dinh nghia cua
mbi quan hé cong ty me - cong ty con ma con ma rong ra chi nhirg hanh vi thyc té
cua cong ty me tac dong tdi cong ty con. Do ciing chinh 1a nhitng hanh vi hudng toi
muc dich 1a kiém soat vé quan 1y va hoat dong kinh doanh cua cong ty con. Sy chi

phdi thyc té nhu vay rat phuc tap va da dang.

< http://tailieuvang.blogspot.com/2013/01/Vai-tro-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-nen-kinh-te-the-
gioi.html >

57 Seventh Council Directive on Consolidated Accounts of the Council of the Europeqn Comminities,
Subpahagraph 1 of Artic[e 1 (Directive no 83/349/EEC) June 13, 1983 [Khoan 1 bicu 1 Chi thi thi
Bay cua Hoi dong chiu Au so 83/349/EEC], Dan theo Nguyen Thi Phuong Ha .2017. Ban ve can cir
nhgn di¢n moi quan hé cong ty me - cong ty con, Tap chi Nha nude & Phap luat, s6 6 (350)/2017, tr.59.
*® Securities act 1993 Rule 405, 17 C.F.R 230.405 [Luat Chimg khodn My 1993 Diéu 405, huéng dan
tai 17 C.F.R 230.405], Dan theo Nguyen Thi Phuong Ha, #/dd, tr.59.

5 Pidu 2 Luat Cong ty Nhat s6 86, ngay 26/7/2005, Dan theo Nguyén Thi Phuong Ha, #/dd, tr.59.



http://tailieuvang.blogspot.com/2013/01/Vai-tro-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-nen-kinh-te-the-gioi.html
http://tailieuvang.blogspot.com/2013/01/Vai-tro-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-nen-kinh-te-the-gioi.html
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Tém lai, Luat DN 2014 va cac van ban huéng dan thi hanh chi dé cap téi
cac truong hop thé hién sy chi phdi gitta cong ty me va cong ty con. Luét khong
dua ra dinh nghia cy thé vé cong ty me, cong ty con. Nhirng thiéu sot trong cin cir
nhan dién s& din dén viéc mot sé méi quan hé chi phdi — bi chi phdi khong duogc
xem 12 méi quan hé me - con. Cac quy dinh vé trach nhiém cta coéng ty me hay vé
kiém soat giao dich noi bo nhom ciing s& khéng con ¥ nghia khi ddi twong ap
dung khong dwoc nhan dién rd rang. Hon thé nita, sy chi phdi thuc té ma tac gia
mudn noéi dén ¢ day khong chi 1a cin cir dé nhan dién, boi rd rang phap luat quy
dinh yéu t6 chi phdi vé vén trén co sé xac dinh cin ctr con nhitng yéu té khong
phu thudc vao ti 1é von né 13 nhitng hanh dong kiém soat va muc tiéu cua cong ty
me. Su chi phdi thuc té ¢ day dong vai tro quan trong, béi né khong duoc goi tén
mot cach rd rang, n6 khong dugc gidi han mot cach chinh xac. Tu can ci nhan
dién tdi muc tiéu sau cung 1a tim kiém lgi nhuan 1a nhitng quan hé ma phap luat
can kiém soat, dé dam bao loi ich cho khong chi cac chu thé kinh doanh ma con

cho moéi trueong kinh doanh.
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KET LUAN CHUONG 1

Tém lai, ¢6 nhiéu yéu td khac nhau tac dong toi su ra doi cia mé hinh cong ty
me - cong ty con ndi chung. Nhung xét vé ban chat chinh nhu cau phat trién coa céac
doanh nghiép trong bdi canh caa xu thé phat trién cua thoi dai di dan toi s xuat hién
cia md hinh nay. Trong qua trinh ctia cac don vi kinh doanh nho Ié cho téi cac tap
doan kinh doanh khéng 16 d6 1a sy quan 1y cua phap luat. Thir nghi mé hinh cong ty
me - cong ty con co thé ton tai khong néu phap luat khong cho phép viéc sé hitu cua
mot cong ty ddi voi cd phan cua mot cong ty khac? Néu cac nha lap phap di khong
nghi ra quy dinh phap 1y nhu vay thi s& khéng c6 sy ra doi cua loai hinh lién két nhiéu
doanh nghiép, va nhu thé, cac doanh nghiép s& mat di mot cong cu phap 1y chinh yéu
dé tao ra va duy tri sy Kiém soat, méi quan hé hop tac, quyén va nghia vu gitta cac
thanh vién trong mé hinh®. Quy dinh phép luat tham chi ¢6 thé chéo lai nén kinh té
phat trién di 1én hay di xuéng mot cach nhanh chong. Phap luat da ra doi tir thuc tién,
do vay xay dung phép luat that ra chinh 13 qua trinh rat ngin di khoang cach cua co so
phap 1y ddi véi thyc tién. Khi ay, khoang cach nay cang ngan thi vai trd cta phap luat
cang duoc thé hién rd nét va hiéu qua. Chuong 2 — Thuc trang cdc hoat dong chi phoi

thuc te cua cong ty me doi Voi cong ty con sé lam ré hon vé van dé nay.

50 Nguyén Thi Mai Phuong .2006. Quy dinh phap lugt V’é‘ nguoi dai dién cia cong ty me & cong ty con,
Tap chi khoa hoc PHQGHN, Kinh t - Luat, T.XXII, S& 4, 2006.
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CHUONG 2: THUC TRANG CAC HOAT PONG CHI PHOI THUC TE CUA
CONG TY ME POI VOI CONG TY CON

Nhu da phan tich tai Chuong 1, cong ty me - cong ty con la nhitng phap
nhan doc lap nén chang s& c6 muc do tw chu rit cao khi hoat dong trong thi
truong kinh doanh. Ching c6 thé ty do, chu dong tim kiém thi truong, giao két
hop ddng va thuc hién véi nhau nhiéu loai giao dich nhu giao dich dau tu gop von,
giao dich bao dam va ky két cac hop dong kinh doanh thuong mai khac nhau. Do
d6 vé nguyén tic phap luat khong thé va ciing khong nén cam viéc thyc hién giao
dich gitra cac thanh vién trong nhom cong ty me - cong ty con.

Mit khac, vi cong ty me 1a chu thé so hitu sé lwong 16n vén ¢b phan trong
cac cong ty con, né s& co thé chi phdi cong ty con vé phuong dién tai chinh, cong
nghé va trén co s& d6 chi phdi vé chién lugc phat trién. Pong thoi, cong ty me s&
thong qua quyén lyc twong ang véi ty 1é phan vén goép ciia minh dé tham gia vao
HDQT cua cong ty con nham thyc hién viéc diéu hoa, huy déng vén, quan 1y von,
xdy dung chién lugc phat trién, chién lugc thi truong, chién luge dau tu, dao tao

nhan suy,... va cac hoat dong khac cua cong ty con theo quy dinh cua phap luat.

2.1  Cac hoat dong chi phdi thuc té trong khudn khé phap luat

Phap luat doanh nghiép diéu chinh vé quan hé cong ty me - cong ty con
khong chi don thuan quy dinh vé con dudng hinh thanh quan hé cong ty me - cong
ty con ma con diéu chinh hoat dong lién quan dén viéc quan 1y co cu té chuc
cong ty, xac dinh rd mdi quan hé, trach nhiém cua coéng ty me d6i voi HPQT cong
ty con hay quyét dinh cac van dé quan Iy kinh doanh cua cong ty con.

2.1.1  Chi phéi trong hoat dong quan ly
2.1.1.1  Quyén bd nhiém gian tiép cia cong ty me tai cong ty con

Theo Diéu 189 Luat DN 2014, cong ty me thé hién quyén chi phdi ddi véi
cong ty con qua hai cach thuc pho bién va hiéu qua nhat d6 1a quyét dinh bo nhiém
thanh vién HDQT/ HPTV, Giam déc hoic Tong giam dbc hoic quyét dinh viéc sira
d6i, bd sung Piéu 18 cia cong ty con. Piéu 18 giir vai trd dam bao can bang quyén lgi
clia cac bén & mot mic nao d6. Trong trudng hop nay, diéu 18 duge xem nhu hanh

lang luat phap cua cong ty me ddi Vi cong ty con khi né s& quy dinh hau hét quyén
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loi va nghia vu cia ¢6 dong cong ty con, bao gdm ca cong ty me. Trong trudng hop
nay, diéu 1& con c6 muc dich 1a nham gitt duoc quyén kiém soat mot cach hop phap
Clia cong ty me trén tu cach cd dong/ thanh vién gbp von cua cong ty con®l,

Bén canh diéu 18, cong ty me c6 mot con dudng khac rd rang hon dé chi phdi
cong ty con d6 1a b nhiém va mién nhiém da sé thanh vién HDQT® ciia cong ty con,
dé qua do kiém soat HDQT cua cong ty con. Dé thuc hién diéu nay, coéng ty me &
“ctr” nguoi clia minh vao bd may ctia cong ty con. Thong qua nguoi dai dién® nay,
cong ty me thuc hién quyén chi phéi cua minh d6i voi HPQT cua cong ty con.
Quyén nay cua cong ty me duoc hiéu 1a quyén bd nhiém gian tiép ddi voi cong ty
con.

Trong Luat DN 2005, cac vin ban huéng dan thi hanh trude day cho toi
Luat DN 2014 déu khong c6 mot quy dinh nao lam rd khai niém thé nao 1a quyén
b6 nhiém gian tiép. Luat cac TCTD 2010 c¢6 dua ra dinh nghia vé “sé hitu gian
tiép”® 1a viéc té chire, cd nhdn s hitu von diéu 18, von cé phan cua té chire tin
dung théng qua ngwoi cé lién quan hodc thong qua iy thac dau tw. Nhu vay, co
thé 4p dung tuong tu dé hiéu quyén bo nhiém gian tiép 1a quyén bd nhiém cia mot
cong ty théng qua phan vén gop thudc s¢ hiru cua ngudi cé lién quan cia cong ty
d6 d6i véi nhitng chirc danh quan 1y quan trong ciia cong ty con hay khong? Hay
hiéu ddy con 1a viéc dai dién theo uy quyén cua mot hoic mot sé cha thé khac va
nhd c6 thém sé von dai dién ay quyén nay ma cong ty c6 kha niang b nhiém duogc

da sb hoic toan bo chirc danh quan 1y quan trong trong cong ty con?%°

61 Xem thém Tran Khic Dién, Quan trj nhém céng ty bai 3: Quadn tri cong ty trong tdp dodn.

<http://www.thesaiqonj[imes;vn/139238/0uan-tri-nhom-conq-tv-bai-3-Ouan-tri-conq-tv-tronq-tap-
doan.html > Cap nhat lan cuoi ngay 8/12/2015, Iac 09 gid 08 phut.

2 HDQT di véi cong ty co phan va HDTV dbi voi cong ty TNHH. Sau day tac gia s& goi chung la
HPQT.

63 Trong phap luat Viét Nam, khai niém ngudi dai dién lan dau tién xuit hién dudi thuat ngir “ngudi
truc tiép quan 1y” trong Nghi dinh 73/2000/NB-CP, chi d6i ngii nhimg ngudi ¢6 trach nhiém quan 1y
phan von cia Nha nudc tai cac doanh nghiép khac va diéu hanh cic doanh nghiép nay di dung voi
dinh hudng, chi dao cua Nha nudec.... (http://www.pvn.vn/Pages/detail.aspx?News|D=f0ab74ae-3988-
417d-bc92-dc390b23c53e)

Ché dinh “Ngudi dai dién” s& dugc phan tich rd hon trong phan tiép theo.
64 Khoan 27 Diéu 4 Luat cac TCTD 2010.

% Bui Thi Thanh Thao .2015. Mét s quy dinh cia phap lugt vé kiém sodt giao dich giita cdc thanh
vién trong nhom cong ty, Tap chi Khoa hoc phap ly, so 2(2015), tr.19.



http://www.thesaigontimes.vn/139238/Quan-tri-nhom-cong-ty-bai-3-Quan-tri-cong-ty-trong-tap-doan.html
http://www.thesaigontimes.vn/139238/Quan-tri-nhom-cong-ty-bai-3-Quan-tri-cong-ty-trong-tap-doan.html
http://www.pvn.vn/Pages/detail.aspx?NewsID=f0ab74ae-3988-417d-bc92-dc390b23c53e
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V& mit trach nhiém, cong ty con nhan vén gop cia cong ty me, nhung vé
mat phap 1y, chiing mang tu cach doc l4p nhau nén céng ty me khong thé ra 1énh
cho cong ty con mdt cach truc tiép theo lénh hanh chinh dugc. Trong khi yéu té
can ban dé xac 1ap mdi quan hé cong ty me - cong ty con la cong ty me phai dau
tu it nhat mot phan vén goép vao cong ty con. Do vay, theo tinh than cua Luat DN
2014, cong ty me phai thuc hién su chi phdi cua minh thong qua mot ché dinh dic
biét dé vira twong xtng véi phan vén gép cia cong ty me vao cong ty con, vira
dam bao quyén lyc cia céng ty me dé can thiép vao co cdu thanh phan HPQT cua

cong ty con.
2.1.1.2 Ché dinh “ngudi dai dién”

Nguoi dai dién la nhirng nguoi thay mat chu s hiru hoac dugc cha sé hitu cir
dé hién thuc hoa muc tiéu chién luoc cia minh tai cac doanh nghiép cé von dau tu. Vi
vay, nguoi dai dién co vai tro rat quan trong trong sy phat trién, quyét dinh sy thanh
cong hay that bai trong viéc thuc hién muc tiéu cua chi so hitu tai cac doanh nghiép co
vbn gop®. Thong qua quyén bo nhiém gian tiép, nguoi dai dién duoc xem 1a soi

day phap 1y hop phap giita cong ty me va cong ty con®’

% Pham Thi Thanh Tuyé~n, Hoang Thi Dao & Hoang Trudng Giang, Quan Iy Nguoi dai dign: Nhiing
van de ly ludgn va thuc tien tai cdac Tdp doan/ Tong céng ty nha nudéc Viéet Nam.

< http://www.pvn.vn/Pages/detail.aspx?NewsID=f0ab74ae-3988-417d-bc92-dc390b23c53e >

7 Ciing c6 truong hop thir 2: do la chu thé “ngudi dai dién” cia cong ty me tai cong ty con nhung
khéng c6 quyén biéu quyét tham gia vao diéu hanh - 1a nhitng ngudi khong dai dién phan vén cua chu
s& hiru, s& chi bao cdo truc tiép 1én cho ngudi quan 1y tryuc tiép cta minh tai cong ty con/cong ty thanh
vién/cong ty lién két. Vi du nhu K& toan trudng hodc Pho giam ddc s& bao cao Tong giam ddc, Tong
giam déc bao cao truc tiép Hoi dong quan tri/Hoi dong thanh vién, Bal hoi dong ¢b dong... Tuy nhién,
trong pham vi caa dé tai, tac gid chi dé cap va tap trung nghién ctu vé ché dinh “ngudi dai dién” theo
truong hop 1 & trén — co ban nhat.
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Hinh 1.1: Vi du minh hoa co ché dwa ra quyét dinh ciia Ngwoi dgi dién®®

CHU SO HO'U

Thwc hién ké hoach Cac van deé chién lwoc Cac van dé khac

1
1
1
1
=1

H®i dong quan tri/ H6i déng thanh vién (don vi)

Thong Thong Thuc Thong
tin tai tin thi hién ké Tuan thu tin quan
chinh truong hoach tri khac

=

Ban diéu hanh (don vi)

Con dwdng truc tiép

____________ Con dwdng gian tiép

Tir so do nay co6 thé thay, rd rang, thong qua ngudi dai dién, cong ty me &
tac dong dén cac quyét dinh vé diéu 18 hoat dong, chién lwoc kinh doanh,... cua
cong ty con. Ngudi dai dién chinh 1a “canh tay quyén lyc kéo dai” cua cong ty me
nham kiém soat cong ty con. Nguoi dai dién s& thay mat cong ty me thuc hién quyén
va nghia vu tai cac cong ty con — noi ma cong ty me dau tu von, hodc con c6 thé truc
tiép diéu hanh cong ty con nham hién thyc hoa cac muyc tidu va chién luoc cua cong ty
me.

Tuy nhién, van dé ¢ day Ia luc nay 1a nguoi dai dién cia cong ty me vira phai
thuc hién nghia vu quan 1y cia minh d6i v&i cong ty con ma ho 1a thanh vién Hoi

dong quan tri/ Hoi dong thanh vién vira phai bao vé quyén loi ctua cong ty me ma

68 Pham Thi Thanh Tuyén, Hoang Thi Dao & Hoang Truong Giang, #dd.
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ho 1a nguoi dai dién. Tirc 1a ho s& mang nghia vu song trung®®. Day 14 co so cua
viéc phat sinh mau thuan.

Diéu 160 Luat DN 2014 quy dinh vé trach nhiém cta ngudi quan 1y noi
chung do la:

(i) Thuec hién cdc quyén va nghia vu dwoc giao theo diing quy dinh cua Lugt
nay, phdp ludt c6 lién quan, Diéu |é cong ty, nghi quyét cia Pai héi dong cé dong;

(ii) Thuc hién cdc quyén va nghia vu dwoc giao mét cach trung thuc, cdn
trong, tét nhdt nham bdo dam lgi ich hop phdp téi da ciia céng ty;

(iii) Trung thanh véi lgi ich ciia céng ty va cé dong; khéng sir dung thong
tin, bi quyét, co héi kinh doanh cia céng ty, dia vi, chirc vu va siz dung tai san
Cua cong ty dé tir loi hodc phuc vu loi ich cua t6 chite, cd nhan khac,

(iv) Théng bdo kip thoi, ddy du, chinh xdc cho céng ty vé doanh nghiép ma
ho va nguoi ¢é lién quan ciia ho lam chii hodc ¢6 phan von gép, ¢é phan chi phéi;
théng bdo nay dwoc niém yét tai tru Sé chinh va chi nhanh ciia cong ty.

(v) Cdc nghia vu khéc theo quy dinh cua Ludt nay va Diéu 1é cong ty.

Trach nhiém ciia ngudi quan 1y cong ty 1a phai tap trung bao vé quyén loi
cho tat ca cac ¢ dong (khong phan biét ¢6 dong 16n hay nho), bao vé quyén loi
lién quan dén hiéu qua hoat dong cua cong ty nhu chu ng hoic ngudi lao dong
trong coéng ty. Nhung co6 thé thdy quy dinh trén kha chung chung, chua tach bach
dugc vai tro, trach nhiém cta nguoi quan 1y cong ty noi chung vai vai tro, trach
nhiém cua nguoi quan ly dong thoi 1a ngudi dai dién trong mé hinh cong ty me -
cong ty con. Bong thoi Luat Doanh nghiép ciing chua cé quy dinh riéng vé nghia
vu cua ngudi quan 1y cong ty con trong mdi quan hé véi cong ty me, cang khong
quy dinh vé ché tai néu c6 vi pham xay ra, ma chi cé nghia vu ciia ngudi quan ly
cong ty me khi can thiép vao cong ty con’®. Bén canh d6, Luat Doanh nghiép nim
2014 biéu 161 chi mai quy dinh quyén khai kién cua c6 dong/ thanh vién cong ty

d6i voi nhitng hanh vi vi pham nghia vu ctia nguoi quan 1y cong ty, luat nay chua

69 Lé Anh Linh .2008. Phdp ludt vé mé hinh c¢ong ty me - cong ty con va thuc tién Tong cong ty Che
Viét Nam, Luan van Thac si Luat Kinh té.

70 Xem thém Khoan 4 Diéu 190 Luat Doanh nghiép 2014.
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quy dinh vé trach nhiém cua nguoi quan 1y cong ty dbi véi cac thiét hai do hanh
vi quan 1y cong ty gy ra ddi vé6i cac chu thé khac.™

Diéu nay s& dan téi hai truong hop trén thuc té, d6 1a ngudi quan 1y cong ty
con duoi sy tdc dong cua cong ty me c6 hanh vi lam anh hudng té1 1oi ich cua
cong ty con, hodc tham chi hanh xtr chi vi lg1 ich ctia ban than minh va gay thiét
hai cho cong ty con va ca cong ty me. Pon citr nhu truong hop sau’ CTCP A la
cong ty d3 niém yét trén san giao dich ching khoan Ha Noi, cong ty nay s hiru
trén 51% von diéu 1¢ tai cong ty B, ba thanh vién HPQT cua cong ty A dong thoi
ciing 1a 3/5 s thanh vién HPQT cua cong ty B, trong d6 ong Pinh Van Diing 1a
chi tich HDQT cong ty A dong thoi ciing 1a cha tich HPQT cong ty B. Nam 2015,
cong ty B dudi su chi dao cia HPQT, ma cu thé 1a ong Diing va mot s6 thanh
vién HPQT khac di phat hanh thém c6 phan dé ting von diéu 18 theo phuong an
phat hanh c6 phan cho c6 déng hién hitu. Tuy nhién, HPQT cong ty A di ra quyét
dinh khong mua ¢6 phin ma cong ty A dugc quyén mua nén d3 1am cho ty 1é nim
gitt ctia A xubng con hon 30%. Piéu dang néi 13 sé c6 phan ma A khong mua
dugc HPQT cua cong ty con B ban cho chinh 6ng Diing va cac thanh vién HDQT
khéc. Sau d6, vao nam 2016, lai mot 1an nita thuc hién hanh vi nay khién cong ty
A chi con sé hitu 10% von tai cong ty B, ong Diing va hai thanh vién con lai sau
khi 12 giam von cua cong ty A & cong ty B xubng con 10% va mua duoc c6 phan
dé tro thanh c6 dong cua B thi ciing dong thoi tir nhiém thanh vién HPQT & cong
ty A. Pung & goc d0 quan hé gitra cong ty me va cong ty con, khi ngudi quan ly
cong ty con khong hanh xt vi l¢i ich cua cong ty me¢ ma vi lgi ich ctiia cd nhan
minh hodc chi vi 1¢i ich ctia cong ty con thi s€ gay thiét hai cho loi ich cua cong
ty me.

Luat DN 2014 c6 mot sé quy dinh vé nhitng diéu kién ddi véi giao dich
gitra nhirng ngudi c¢é lién quan dén giao dich nham kiém soat sy mau thuan cia

ché dinh nguoi dai dién- ngudi quan 1y, hay tham chi 1a khéng cho phép nhiing

1 Ha Thj Thanh Binh .2017. Mét sé kién nghi gdp phan hodn thién cic quy dinh phdp ludt diéu chinh
giao dich giita cdc cong ty trong nhém cong ty me - cong ty con, Tap chi Khoa hoc phap ly, S6
03(106)/2017, tr. 42.

" Tinh hudng tr vin dwoc cung cip boi Cong ty Luat TNHH S&B. Dan theo V& Thi Hong
Thoa .2017. Moi quan h¢ giita cong ty me va cong ty con theo phdp ludt mgt so quoc gia va kinh
nghiém cho Viét Nam, Khoéa luan tot nghiép cir nhan Luat, Truong Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh.
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ngudi cé loi ich lién quan nay biéu quyét thong qua nhirng giao dich nhu vay™.
Ttec 1a truong hop cong ty con du kién thuc hién giao dich véi cong ty me, cong
ty me tré thanh nguoi cé lién quan dén giao dich, do d6 cong ty me khong duoc
quyén biéu quyét. Nhung phap luat chua that sy dé cao trach nhiém cua nhitng
ngudi quan 1y ddi véi cong ty ma minh thuc hién quyén quan 1y, dac biét 1a dbi
vo1 mé hinh cong ty me - cong ty con. Khi thanh vién HDQT/HDTYV cua cong ty
con dong thoi 1a ngudi dai dién cua cong ty me, nguodi dé phai dat loi ich cua
cong ty con 1én trén, khong thé chi hanh dong vi lgi ich ctia cong ty me theo cach
gy bt lgi cho cac c¢6 déng khac cuia cong ty con.

Toém lai, c6 thé thay ché dinh “ngudi dai dién” 13 mot ché dinh vo cung
quan trong va phuc tap. Du vé ban chat “ngudi dai dién” xuét phat tir cong ty me
va nam dudi sy quan 1y cua cong ty me. Nhung v&i vai tro 1a ngudi cé thé tac
dong truc tiép téi hoat dong to chire, diéu hanh va kinh doanh cua cong ty con, ho
phai lam tron nghia vu va trach nhiém ctia minh ddi voi cong ty con. D6 1a viéc
hanh dong vi loi ich cua dai b phan c6 dong cong ty con khi tham gia vao viéc ra
cac quyét dinh thudc tham quyén cia HPQT cong ty con chit khong phai chi vi

loi ich ctia cOng ty me.
2.1.2 Chi phéi trong linh vue tai chinh — kinh doanh

2.1.2.1 Quy dinh vé giao dich gép von trong giira cac thanh vién trong

nhom cong ty

Nhu di phan tich, mé hinh cong ty me - cong ty con mang nhiéu dic trung
tién bo. Do vay cac thanh vién trong nhom cong ty thuc hién giao dich véi nhau
s& c¢6 mot s6 vu diém nhu linh hoat va dé& dang dat duogc thoa thuan vi cac bén da
hiéu nhau, cac tranh chip néu phat sinh c6 thé d& duoc giai quyét, ngoai ra céac
bén ciing gilt dugc bi mat kinh doanh ctia minh.

Tuy nhién, mdi quan hé gan giira cac thanh vién trong nhom cong ty duoc
hinh thanh tir viéc sé hitu von 1an nhau, chi phdi 1an nhau trong viéc ra quyét dinh

nén c6 thé dan dén nguy co giao dich giita cac chu thé nay khong “trong sang” ma

73 Khoan 2 Piéu 67, Khoan 2 Diéu 86, Khoan 2,3 Diéu 162 Luat Doanh nghiép 2014.

™ Nguyén Thi Van Anh 2013. Nhdn di¢n nguoi cé lién quan va giao dich gidta cong ty véi nguoi cé
lién quan, Tap chi Luat hoc, s6 12/2013, tr.4. Dan theo Bui Thi Thanh Thao, t/dd, tr. 20.
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bi loi dung dé thuc hién nhitng muc dich khong chinh dang. Pay ciing 1a co so cua
viéc xuat hién nhirng “giao dich tu lgi” — giao dich ma ngudi tham gia giao dich thu
loi cho ban théan, thay vi lam loi cho nguoi ma minh dang nhan uy thac’. Hoic hiéu
mot cach don gian hon, giao dich tu 1oi 1a “giao dich c6 nguy co bi truc lgi bai mot
hoac mot s6 thanh vién hay c6 dong cua cong ty”®.

Cu thé vé nhitng “nguy co” tiém an co thé phat sinh khi cic thanh vién
trong nhom cong ty thyuc hién giao dich véi nhau c6 thé 1a: (i) cac thanh vién dau
tu, gop von vao nhau tao nén hién tuong so hitu chéo’; (i) Khi thanh vién trong
nhém cong ty cho thanh vién khac vay vn hodc dung tai san cia minh bao dam
cho thanh vién khac vay vén c6 thé dan dén viéc cho vay véi 1ii suit cao hon
hoic thap hon thi truong hodc khong danh gia muc d6 rui ro mot cach day du dan
dén thiét hai khi mat kha ning thanh toan; (iii) Khi thyc hién cac giao dich, hop
dong thuong mai khac nhu mua ban tai san, hang hoa, cung ang dich vu... cac
thanh vién c6 thé mua cao hon, ban ré hon gia thi truong; (iv) cac thanh vién
trong nhom c6 thé loi dung cac giao dich mang tinh noi bo dé thyc hién hanh vi
chuyén gia’® nham trén thué hoic tao ra tinh trang tai chinh 16, 13i gia tao...”
Trong d6, nhitng giao dich dau tu, gop vén dugc thuc hién phd bién, thuong
xuyén nhat gira cdc chu thé trong nhém cong ty va dé dang anh hudng téi quyén
loi va trach nhiém cua cac bén.

Truéc khi Luat DN 2014 duoc ban hanh, giao dich dau tu, gop von chi bi
han ché d6i véi cac doanh nghiép c6 von gop cia nha nudc dugce diéu chinh bai
cac Nghi dinh cua Chinh phta nhu Nghi dinh 71/2013/ND-CP ngay 11/7/2013 vé
Pau tu vén nha nudc vao doanh nghiép va quan 1y tai chinh ddi véi doanh nghiép
do Nha nuéc nam giir 100% vén diéu I¢ (Nghi dinh 71/2013/NB-CP), Nghi dinh

7> Theo tir dién chuyén nganh vé luat Black’s Law. Dan theo Lé Tran Quynh Thy .2016. Vdn dé kiém
soat giao dich giita cac cong ty trong nhom cong ty theo Ludt Doanh nghiép 2014, Khoa luan tot
nghiép cir nhan Luat, Truong Pai hoc Luat TP. Hd Chi Minh.

’® L& Dinh Vinh .2004. Kiém sodt giao dich tie loi trong cong ty theo Ludt Doanh nghiép, Tap chi Luét
hoc, s6 01/2004, tr.54-58.

" Hién tugng “S¢ hitu chéo” trong mo hinh cong ty me - cong ty con s& duge phan tich cu thé trong
phan tiep theo.

78 Phan vé van dé Chuyén gia s& duoc phan tich trong nhitng muc sau.
" Bui Thi Thanh Thao, ¢/dd, tr. 21.
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69/2014/ND-CP ngay 15/7/2014 vé Tap doan kinh té nha nuéc va Tong cong ty
nha nudc. V@ co ban, giao dich bi han ché trong cac vian ban nay gém:

(i) Céng ty me khéng dwoc nhan gdép vén dau tw ciia céng ty con;

(ii) Céng ty con do cong ty me nam 100% vén dieu |é, cong ty hach todn
phyu thudc khdng dwoc ciing gép von Véi cong ty me dé thanh 1gp doanh nghiép
maoi;

(iii) Céng ty con khéng dwoc gép von mua cé phan cia céng ty con khdc
trong cung tdp doan, tong cong ty.

Ddi v6i cac doanh nghiép hoat dong trong mot sé linh vuc con duoge diéu
chinh béi phéap luat chuyén nganh. Vi dy, véi nhém cong ty hoat dong trong linh
vuc tin dung dugc diéu chinh boi Luat cac TCTD nam 2010, cu thé tai:

Piéu 135. Gép von, mua cé phan giita cdc céng ty con, céng ty lién két,
cong ty kiém sodt

1. Céng ty con, cong ty lién két ciia ciing mot cong ty kiém sodt khéng dwoc
gbp von, mua cé phdn ciia nhau.

2. Céng ty con, céng ty lién két ciia mét t6 chive tin dung khéng dwoc gop
vén, mua cé phdn ciia chinh té chirc tin dung do.

3. T6 chire tin dung dang la céng ty con, céng ty lién két ciia cong ty kiém
sodt khéng dwoc gép vén, mua cé phan cia cong ty kiém sodt dé.

Pieu 129 Ludt nay ciing quy dinh vé giéi han gép vén, mua cé phdn nhu
Sau:

1. Mikc gép vén, mua cé phdn ciia mét ngan hang thwong mai va cdc céng
ty con, céng ty lién két ciia ngdn hang thwong mai dé vao mét doanh nghiép hoat
dong trémn linh vuc quy dinh tai khodn 4 Piéu 103 ciia Ludt nay khong dwoc vuot
qud 11% von diéu 1é ciia doanh nghiép nhdn vén gop.

2. Téng mikc gbp von, mua cé phan ciia mét ngan hang thiwong mai vdo cdc
doanh nghiép, ké ca cac céng ty con, cong ty lién két ciia ngdn hang thwong mai
dé khéng dwoc vweot qud 40% von diéu 1é va quy du trit cia ngdn hang thuwong
mai.

3. Mirc gép vén, mua cé phan ciia mét cong ty tai chinh va cdc céng ty con,

cong ty lién két ciia cong ty tai chinh vao mét doanh nghiép theo quy dinh tai



44

khoan 2 Piéu 110 ciia Ludt nay khéng dwoc vieot qud 11% von diéu 1é ciia doanh
nghiép nhdan vén gop.

4. Tong mirc g6p von, Mua cé phan ciia mét cong ty tai chinh theo quy dinh
tai khodn 1 Piéu 110 ciia Ludt nay vao cdc doanh nghiép, ké cd cdc céng ty con,
cong ty lién két ciia céng ty tai chinh dé khéng dwoc vieot qud 60% vén diéu 1é va
quy du triv cua cong ty tai chinh.

5. T6 chirc tin dung khéng dwoc gép vén, mua cé phan cia cde doanh
nghiép, té6 chirc tin dung khdc la cé déng, thanh vién gép von cia chinh té chirc
tin dung do.

Co thé thay, nhitng han ché nay con duoc quy dinh khit khe hon & chd
khong chi han ché giao dich giira cong ty me V§i cong ty con ma nd con han ché
ca ddi vai cac cong ty lién két. Bén canh do, luat nay khong chi cAm thuc hién
giao dich gop von ma trong mot s trudng con cac quy dinh gigi han mic vén gop
1An nhau.

Trong khi d6, Luat DN 2014 quy dinh vé viéc han ché giao dich dau tu, gop
von gitra cac thanh vién trong nhom cong ty bao gom:

(i) Céng ty con khdng dwoc dau tir gép vén, mua cé phan Ciia cong ty me;

(ii) Cdc cong ty con cua cung mot cong ty me khong dwoc cung nhau gop
von, mua cé phan dé sé hitu chéo lan nhau; va

(iii) Cdc cong ty con cung co cong ty me la doanh nghiép co so hitu trén 65%
Von nha nuée khéng dweoc cing nhau gép von thanh Idgp doanh nghiép.

Nhu vay, Luat DN 2014 chi con han ché giao dich dau tu, gép von gitra
cong ty me va cong ty con. V& nguyén tic, Luat Doanh nghiép 1a luat chung, quy
dinh cho tat ca cac doanh nghiép. Tuy vay, néu xuat hién truong hop luat khac co
quy dinh khac vé cac trudng hop han ché déi véi cac doanh nghiép dic thu®® thi
van phai ap dung thém cac trudng hop han ché do.

Thuc té c6 truong hop nhu sau: cong ty me A c6 hai cong ty con 1a B va C
(cong ty A déu sé hitu 51% von diéu 18 ¢ hai cong ty nay). Dé B va C c6 thé cing
g6p von thanh 1ap méi mot doanh nghiép, hodc dé A va B c6 thé cung gop von

thanh 1ap thém doanh nghiép, cong ty me chi can chuyén mot phan rat nho vén

80 Xem thém Luat Quan ly, sir dung v6n nha nudc vao diu tu san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép sb
69/2014/QH13.
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g6p ctia minh & B cho cong ty khac (it nhat 2%) thi A khong con 1a me cua B nira
(trén co s& 6 hitu vén) va cac giao dich trén khong con thudc trudng hop bi cim
theo quy dinh cua Luat nira. Sau khi thanh 1ap xong doanh nghiép, cong ty A lai
nhan chuyén nhuwong vén hodc tham chi gop thém von dén tré thanh cong ty me
cia B. Trong truong hop nay, khong c6 cin ctr dé khong cho A nhan chuyén
nhuong, gop thém vén & B, va ciing khong cé cin ct dé “huy” giao dich di dwoc
thuc hién bdi khi thuc hién giao dich doé thi cac cong ty nay rd rang khong thudc
vao céac truong hop bi cadm cua Luat.®

Tém lai, giao dich dau tu, gop von giira cac thanh vién trong t6 hop cong ty
me - cong ty con dién ra rat phirc tap va c6 thé anh huong toi nhiéu chu thé khac
trong moi truong kinh doanh. Trong d6, giao dich “sd hitu chéo” c6 thé xem la
dic trung ddi véi mé hinh nay va dugc cac chu thé kinh doanh thyc hién rat phé

bién trong thuc té hién nay.
2.1.2.2 Hién twgng “Sé hiru chéo”

So hitu chéo 1a hién tugng dau tu gbp von gitra cac cong ty con véi cong ty
me bi phéap luat cAm theo quy dinh tai Khoan 2 Biéu 189 Luat DN 2014,

Xét & muc do nao do, s& hitu chéo ciing dem lai nhiing lo1 ich nhat dinh,
nhét 1a trong viéc hd trg nhau vé thuong hiéu, cong nghé hay don gian vi cac co
dong thiéu s6 mudn nhu vay dé cé uy tin tir nhirng tdp doan 16n manh®. Tuy
nhién anh hudng tiéu cyc nd giy ra ciing rat nghiém trong nhu giy tinh trang mu
mo vé sé hiru thuc, thuc trang 13, 13i va trach nhiém giai trinh, din dén lam giam hiéu
lyc va hiéu qua quan 1y, vo hiéu hoa cic co ché kiém soat noi bd va kiém toan bén
ngoai, khién hoat dong tai chinh ndi b bi méo mé nghiém trong, tiém an nguy co pha
san caa doanh nghiép, déng thoi de doa db va 16n cho t6 hop,...8 D6 1a nguyén nhan
dan téi phap luat Viét Nam hoan toan cdm ddi vai hién tuong nay, dic biét dbi vi mo

hinh cong ty me - cong ty con.

8 Xem thém Bui Thi Thanh Thao .2015. Mét 6 quy dinh ciia phat lugt vé kiém soat giao dich gidia
cdac thanh vién trong nhém céng ty, Tap chi Khoa hoc Phap 1y, so6 2/2015.

82 8 Nét, “Han ché s hitu chéo sao cho hiéu qua”, < http://www.thesaigontimes.vn/117920/Han-che-
s0-huu-cheo-sao-cho-hieu-gua.html >

8 Nguyén Minh Phong, “Hai nhom hinh thirc va tac dong hai mat cua sé hiru chéo”,

< https://doimoi.org/detailsnews/1632/339/s0-huu-cheo--nhung-he-luy-va-giai-phap-can-co.html >



http://www.thesaigontimes.vn/117920/Han-che-so-huu-cheo-sao-cho-hieu-qua.html
http://www.thesaigontimes.vn/117920/Han-che-so-huu-cheo-sao-cho-hieu-qua.html
https://doimoi.org/detailsnews/1632/339/so-huu-cheo--nhung-he-luy-va-giai-phap-can-co.html
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Trude khi Luat DN 2014 c6 hiéu luc, s& hitu chéo chi bi han ché ddi véi
cac doanh nghiép c6 vén gdp nha nuwéced va linh vuc ngan hang®. Do dé, trong vu
an Nguyén Puc Kién va dong pham, lién quan dén hanh vi ACB dau tu long vong
qua cac ngan hang Kienlongbank, Vietbank dé cho cac cong ty con ACBS va ACI,
ACI- HN vay lai mua c6 phan ciia chinh ACB, Toa 4n chi c6 thé van dung vio cac
quy dinh cua Luét Cac t6 chtrc tin dung hién hanh, boi phap luat doanh nghiép
chua cAm diéu nay. Tuy nhién, Luat Cac to chirc tin dung va Luat Doanh nghiép
chi cam s& hitu chéo dudi goc d6 chu thé, tirc cong ty con khong duoc s hitu cd
phan, vén gop cua cong ty me. Néu cong ty con dung cach “lach luat” nhu ¢ vu 4n
Nguyén Ptc Kién, ngdm thong qua mot cong ty khac khong c6 quan hé véi cong
ty me dé mua von, nhung thuc chit ngudn tién ciia cong ty con, tham chi 1a cua
chinh cong ty me thi viéc chi quy dinh cdm vé mat chu thé tro nén khong dii co so
phéap 1y dé xur 1y,

Du trén tinh than ctia Luit Doanh nghi¢p nudc ta, hién tuong sé hitu chéo
bi cAm hoan toan. Tuy nhién trén thuc té, van xuat hién truong hop ¢ ¥ lam sai luat
clia cac nhom cong ty, dién hinh nhu gitta cong ty c6 phan Pau tu bat dong san Sai
Gon (SII) va Cong ty c¢b phan dau tu ha tang k§ thuat TP. H6 Chi Minh (CII). CII dang
nam 51% co phan tai Cong ty co phan dau tu va xay dung cau duong Binh Triéu, con
vé6i SI, ty 1& nam gitr 1a 48,19%. Tai cong ty c¢b phan dau tu va phat trién xay dung
Ninh Thuan, ty 1& s& hitu cta CII va SII 1an luot 1a 64% va 26%. Piém chung nay
khong cé gi dang chu ¥ néu nhu khong c6 viéc CII dang nam 35% c6 phan SII. Nguoc
lai, SIT dang nam 3,32% c6 phan CI1.87

Co thé thay cac doanh nghiép trong t6 hop nhom cong ty dang ngay cang
cd ¥ s6 hitu chéo 1an nhau maot cach 16 liu. Bi voi cac tap doan 16n hién nay, su

ton tai cua so hitu chéo co thé dan tdi tinh trang “vén ao0” nhung day lai 1a hién

8 Khoan 4 Diéu 29 Nghi dinh 71/2013/ND-CP vé dau tw von nha nuéc vao doanh nghiép va quan 1y
tai chinh doi voi doanh nghiép do nha nudc nam giir 100% von dicu I¢.

8 Piéu 129 Luat Cac td chie tin dung 2010.

8 Xem thém V& Thi Hong Thoa .2017. Méi quan hé giita cong ty me va cong ty con theo phdap
ludt mot so quoc gia va kinh nghiém cho Viét Nam, Khoa luan tot nghiép cur nhan Luat, Truong
Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh.

8 Xem thém: http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/chunq-khoan/conq-tv-con-lupt-sopq-co-phan-
cong-ty-me-2730260.html; Bui Suong, “CII: s& hitru long vong va nghi van day gia”, <
https://vietstock.vn/2012/11/cii-so-huu-long-vong-va-nghi-van-day-gia-830-246303.htm >



http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/chung-khoan/cong-ty-con-luot-song-co-phan-cong-ty-me-2730260.html
http://kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/chung-khoan/cong-ty-con-luot-song-co-phan-cong-ty-me-2730260.html
https://vietstock.vn/2012/11/cii-so-huu-long-vong-va-nghi-van-day-gia-830-246303.htm
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twong tat yéu do nhu cau duy tri co cau s¢ hitu on dinh va quan hé lién két kinh
doanh giira cac cong ty thanh vién. Nhitng quy dinh cdm hoan toan viéc s& hiu
chéo du co thé 1am triét tiéu tinh trang “vdn ao”, budc quan hé so hitu gitra cac
cong ty trong tdp doan va nhom cong ty hinh thanh xuét phat tir nhu cau lién két
dé tao 1ap ngudn vén, duy tri quan hé kinh doanh lanh manh nhung lai khé c6 thé
dam bao thuc hién tai moi thoi diém, nhat 1a khi xay ra qué trinh mua ban, sap
nhap, hop nhat cong ty dan dén sy bit budc cic cong ty phai duy tri quan hé so
hiru chéo.

Tém lai, xét & mirc d6 nao do, so hiru chéo cling dem lai nhirng 1¢i ich nhat
dinh, nhét 1a trong viéc giup cic cong ty trong to hop cong ty me - cong ty con hd
tro nhau vé thuong hiéu, cong nghé hay don gian vi cac c6 dong thiéu sé6 mubn
nhu vy dé co6 uy tin tir nhitng tdp doan 16n manh®, Thém vao do6, du Luat Doanh
nghiép cim tuyét ddi hién twong nay nhung thuc trang “s¢ hitu vo to1 va” da tré
nén rat pho bién hién nay thi liéu phap ludt c6 nén thay do6i dé phu hop hon véi
thuc tién, hay thAm chi nén c6 mot co ché khac mém déo hon nhung lai kiém soat

tot hon van dé nay.

2.2 Cac hoat dong chi phoi thuc té - khoang cach tir phap luit téi thuc tién

Mo hinh cong ty me - cong ty con thé hién sy vuot troi boi nhitng dic trung
ma khong mo hinh nao c6 dugc. Mot trong sé d6 1a viéc cong ty me lién két vai
cac cong ty con trén nhiéu phuong dién va van dé phuc tap & ddy 1a du chung 1a
nhitng phap nhan doc lap nhung dudi goc do thuwong mal, cong ty me - cong ty
con d6i khi lai duoc xem 1a mot thyc thé thdng nhat.

Vé nguyén tic, cac cong ty trong nhom co tu cach phap ly doc lap va cod
quyén giao dich véi nhau theo nguyén tic cua thi truong. Tuy nhién do bi chi phdi
boi cong ty me nén tinh tu cha trong hoat dong cia cong ty con con han ché, vi
vay doi lic cong ty con sé khong thé hoat dong hiéu qua. Trong thuc té, chu so
hitu cua cac cong ty trong nhom thuong loi dung quyén luc cia minh dé diéu
khién cac hoat dong, giao dich noi nhom nham dem lai loi ich cho cong ty me.
Cong ty me tir viéc Kiém soat cong ty vé ngudn luc noi bo, s& dé dang chi phdi ca

nhiing giao dich — tai chinh kinh doanh mang tinh chién luoc ciia cong ty con. Tt

8 1,8 Nét, tldd.



48

d6 c6 thé anh huong dén quyén lgi cia cac chu thé khac nhu cac ¢6 dong nho, cac
dbi tac co giao dich véi cong ty con va ca loi ich cua nha nuwéc.®® Vi vdy cdu hoi
dat ra khong chi la lam sao xac dinh mac d6 doc lap trong cac giao dich ctuia cong
ty me - cong ty con ma con xac dinh duoc khoang cach tir quy dinh phap luat toi
thyc tién kinh doanh dé tir d6 xac dinh sy hiéu qua cua phéap luat trong viéc diéu

chinh, kiém soat méi quan hé chi phi nay.
2.2.1 Chi phéi trong hoat dgng quan tri ndi bd céng ty con

2.2.1.1 Nguoi dai dién cia cong ty me trong méi quan hé véi cong ty

con

Trong phan trudce, chung ta da khang dinh rang nguoi dai dién cua cong ty me
tai cong ty con la ngudi mang nghia vu song trung. Nguoi dai dién nay doi luc s€
phai dting giita nhitng chi thi caa céng ty me va quyén lgi caa cong ty con. Piéu nay
kha twong dong voi mot ché dinh khac ciing thé hién sy mau thuan trong nghia vu
cua chu thé d6 1a “giam ddc thuc té”.

Trong quyét dinh ctua Toa 4n Kyoto (Kyoto District Court) vao ngay
05/02/1992, giam ddc (nguoi dai dién theo phap luat) ciia cong ty me, dong thoi 1a
mot chu s& hitu cua cong ty con, da co sy kiém soat chat ché ddi véi cong ty con
qua bang chung vé sy twong thich giita 101 n6i, hanh dong cua ngudi nay véi
nhitng thay d6i trong viéc quan tri cong ty con. Nguoi ndy ciing thuc chit va lién
tuc quyét dinh cac van dé kinh doanh cua cong ty con. Vi 1& d6, Toa an da tuyén
ngudi nay 13 mot “de facto director” (Giam ddc thuc té) cua cong ty con, do di vi
pham nghia vy trung thanh cta giam ddc, 6ng ta budc phai chiu trach nhiém vai
tr cach mot giam dbc chinh thic trude cac chu sd hitu cua cong ty con va trude
bén thtr ba theo Diéu 266 Bo luat Thuong mai, nay 1a Diéu 429 JCA.

Trong khi trong mdt vu kién tai Uc gitta Merchandise Transport Ltd va
British Transport Commission, thim phan Danckesrts LJ tuyén b rang: “ddc tinh

ciia c¢éng ty hodc ban chdt ciia nguwoi qudn Iy céng ty la yéu té quan trong dé Toa

89 Ha Thi Thanh Binh .2017. Quan hé giita cdc cong ty trong nhom cong ty theo phdp ludt Uc va mét
so kinh nghi¢m cho Viét Nam, Tap chi Nha nudc & phap luat, s6 3(2017), tr.43.

% Pidu 429 JCA quy dinh vé Vi pham nghia vu cua gidm dbc va Trach nhiém bdi thuong cua giam
dbc dbi voi thiét hai ciia bén thir ba. Dan theo Nguyén Thi Phuong Ha .2018.7rdch nhiém cua cong
ty me doi véi cdc nghia vu cua cong ty con — cach tiép cdn ciia phdp ludt Nhdt Ban, Tap chi Nha
nudc va Phap luat, s6 3(359)/2018, tr.48.
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an quyét dinh tw cach phédp Iy déc ldp ciia cong ty va sé cdn nhdc xem c6 déng
hodc nguwoi dai dién nao da diéu khién va kiém sodt cong ty vi cong ty khong thé
tw hoat dong ma khéng cé sy tro gitip cia con nguoi %

Co thé théy, viéc xac dinh vi tri, vai tro ctia nguoi dai dién con dnh hudng
dén tu cach doc lap gitra cong ty me - cong ty con. Khong chi & Uc ma trong thuc
tién méi treong kinh doanh Viét Nam khong thiéu nhitng trudng hop twong tu.
Trong mdi quan h¢ cong ty me - cong ty con, cau hoi duogc dat ra la li¢u giam ddc
thuc té c6 thé 1a mot phap nhan hay khong?

Chic chin, giam dbc chinh thicc va hop phap cia mot cong ty phai 1a ca
nhén, nhung c6 phai vi thé ma giam doc thuc té ciing phai 1a mot ca nhan? T goc
nhin cta gidi nghién ctru Nhat Ban va theo quan diém tac gia, muc tiéu cia quy
tac “de facto director” nhim tdi 1a nguoi thyc chat nim giit thAm quyén quan 1y,
néi cach khac, 1a cai y chi ndm dang sau hanh vi bén ngoai ciia ngudi quan ly.
Ngudi d6 c6 thé 1a mot cha so hitu 16n, 13 ca nhan va ca phap nhan. Vay, cong ty
me - cht s¢ hitu ¢6 quyén chi phdi hoat dong cta cong ty con mdt cach hop phap
— van c6 thé dugc xem 1a giam ddc thuc té cua cong ty con néu su chi phdi triét
tiéu thAm quyén ctia ngudi quan 1y cong ty con, khién ngudi quan 1y cong ty con
chi ton tai trén danh nghia.

Mot yéu t khac anh huong t6i nghia vu va vai trod cua ngudi dai dién cong ty
me trong mdi quan hé véi cong ty con 1a quyén Kiém soat thanh vién HPQT cua
cong ty con. Phap luit da quy dinh cong ty me c6 quyén chi phdi cong ty con va thuc
hién quyén chi phdi dy bang viéc quyét dinh 1én co cdu HPQT cila cong ty con thong
qua ngudi dai dién. Tuy nhién, tiéu chi kiém soat nay 1a mot tiéu chi khéng mang
tinh 6n dinh. Trong mét vu kién tai Uc giita Mount Edon Gold Mines (Aust) Ltd.
va Burmine Ltd, nam 1994, sé hiéu 12 ACSR 727, Toa an t6i cao Bang Western
Australia (Supreme Court of Western Australia) ciing cho rang, tiéu chi kiém soat
thanh phan Hoi déng quan tri 1a mot tidu chi khong thé mang tinh on dinh va c6
thé 1am thay d6i mdi quan hé cong ty me - cong ty con mdt cach dé& dang, phu

thudc vao sé luong thanh vién tham du cudc hop bau hoic bai mién thanh vién

o V5 Thi Hong Thoa .2017. Méi quan hé giita cong ty me va cong ty con theo phdp ludt mot $0
quéc gia va kinh nghiém cho Viét Nam, Khoa luan tot nghiép cir nhan Luét, Truong Pai hoc
Luéat TP. H5 Chi Minh.
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HDQT. Ngoai ra, Toa 4n ciing khang dinh rang, quyén Kiém soat thanh phan
HDQT phai dugc xac dinh dua trén cac quy dinh cua phap luat (legal power), chur
khong phai dya trén viéc kiém soat thuc té (de facto power). Do d6 viéc bo nhiém
thanh vién HDQT cua cong ty ¢ Uc co thé dwoc cac ¢ dong thuc hién theo
nguyén tic “show of hands” c6 nghia 1a viéc biéu quyét duoc thuc hién theo
nguyén tic mot cd déng maot 1a phiéu (khong phu thudce vao ty 1& s hiru)92.9

Tém lai, ché dinh ngudi dai dién cong ty me trong méi quan hé véi cong ty
con khong phai 1a mot quy dinh don gian. Thyc tién da cho thay vi tri, vai tro cia
ngudi nay khong phai lic ndo ciing c6 thé tach bach rd rang. Thém vao dé, néu
phéap luat khong luong trude duoc cac trudng hop co thé xay ra ddi véi ngudi dai

dién, s& dé dan tai nhitng hanh vi tiéu cyc va anh huéng téi cac chu thé khac.

2.2.1.2 Co ché dén bu thiét hai ciia cong ty me - Nhirng dnh hwong doi

Vé6i bén thir 3

Trong thyc té, khong it cac trudng hop cac chu thé ¢6 quyén nhu thanh vién
HDPQT trong mé hinh cong ty me - cong ty con c6 nhitng hanh vi gay thiét hai cho
nhitng chu thé khac. Vi du mot vu viéc xay ra tai cong ty FPT 1a%: Thang 03/2007
thi truong chung khodn dat phong d¢ dinh cao, hoi déng quan tri cong ty me¢ FPT
quyét dinh thanh 1ap hang loat phap nhan mdi: Ngan hang c¢6 phan FPT (FPT
Bank), cong ty c¢6 phan quan Iy quy dau tu FPT (FPT Capital), cong ty ¢ phan
chitng khoan FPT (FPT Securities), cong ty ¢ phan dich vu truc tuyén FPT (FPT
Online), trudng phd thong niang khiéu FPT. Cac cong ty nay déu c6 tén goi gin
v6i thuong hiéu FPT, gan nhu 1a cong ty con cua tdp doan, nhung gia tri cia
thuong hiéu khong duoc tinh nhu mot phan von gop, ma von gop chi tinh trén co
s& dong gop theo phuong thirc binh thuong, va cong ty me lai chi nim giir phan
von kha khiém ton: 15% & FPT Bank, 25% & FPT Securities, 33% & FPT

Capital... Trong khi d6, cac thanh vién hdi dong quan tri cong ty me FPT lai ¢

% Theo quy dinh tai Diéu 250E va Diéu‘ZSOJ Luat Cong tyNUc 2001, vige thong qua nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong c6 the thyc hién bang cach gio tay, moi ngudi mot 14 phieu, trir truong hop cac
€6 doéng yéu cau thdng qua mot nghi quyeét bang viéc bo phiéu theo ti 1€ ¢o phan sé hiru.

% Ha Thi Thanh Binh, tldd, tr.43.

% Pang Thi Tuyét Mai .2007. Diéu chinh phap ludt moi lién két giita cong ty me va cong ty con
trong mo hinh nhom céng ty, Luan van Thac sy Luat hoc, Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh.
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von gop tai cac cong ty nay voi ty 1& kha 16n: 47,7% tai FPT Capital, 29% tai FPT
Securities va 4,5% tai FPT Bank. Giai thich cho viéc cong ty me FPT khong
chiém ty 1& c6 phan 16n trong cac cong ty mdi néu trén, chi tich hoi ddng quan tri
FPT cho ring vén FPT & thoi diém thanh 14p cac cong ty nay chi 608 ty ddng,
trong khi d6 von ciia 3 ché dinh FPT Bank, FPT Capital va FPT Securities 1én dén
1.310 ty ddng. V&i sy phan tan vé thuong hiéu, c6 phiéu FPT di bi giam gia trong
mot thoi gian kha dai. O ddy, nhitng c¢6 dong nho ciia cong ty me FPT di chiu rat
nhiéu thiét thoi. Ho tham chi khong ¢ co hoi s hiru vén ¢6 phan kém theo tat ca
ngudn loi binh ding nhu nhitng ¢ déng 1a thanh vién HDQT. Nhu vay, phap luat
di thiéu di quy dinh kiém soat quyén luc ctia cac thanh vién HPQT cong ty me
dong thoi rang budc trach nhiém trong viéc bao vé quyén loi ciia bén thir 3.

Trong md hinh nhém cong ty, sy chi phdi ciia cong ty me dbi véi cac van dé
quan 1y va kinh doanh cuia cong ty con 1am phat sinh hai méau thuan loi ich co ban giita
cong ty me Voi ¢6 dong hodc thanh vién nho cia cong ty con va giita cong ty me Vi
chu ng hodac cac bén c6 lién quan khac ctia cong ty con. Loi ich cua cac chu s& hitu
nhé va cha ng ciia cong ty con ludn co nguy co bi xam hai bai khuynh huéng tim kiém
va loi dung quyén chi phdi dé truc loi cua cong ty me. Ciing nhu quan diém vé hai
chiéc binh nudc thong nhau®, khi khoa kin chiéc van “trach nhiém” lai, néu mot trong
hai chiéc binh bi v& thi khéi lwong nude trong chiée binh con lai van duoc bao toan.
Tuc 1a, khi cong ty con gap rai ro vé mit tai chinh thi cong ty me khong c6 trach
nhiém dbi vé6i cac chu ng cua cong ty con. Néu xuét hién viéc cac cong ty me ding ra
ganh vac khoan ng cta cong ty con, d6 don gian chi xuat phat tir tinh than ty nguyén
va muc dich giir uy tin cho chinh céng ty me ma thoi®®. Nhu vay c6 thé khang dinh,
khuynh hudng nay chi cé thé nay sinh trong méi quan hé céng ty me - cong ty con, cu
thé 1a tir ché do trach nhiém hitu han cua cong ty me d6i voi cong ty con®’.

O Viét Nam, Luat Doanh nghiép quy dinh quy nhat mot co ché dén bu thiét hai

cho cong ty con néu thiét hai d6 phat sinh tir sy can thiép trai phap luat cta cong ty

% Pé cap trong phan 1.1.4.4 cia dé tai.
% Ha Thi Thanh Binh (CN), #/dd, tr.11.

or Nguyen Thi Phuong Ha .2018. Trdch nhiém ciia céng ty me doi Voi cdc nghia vu Cua cong ty con —
cdch tiép can cia phdp ludt Nhdt Ban, Tap chi Nha nudc va Phap luat, 6 3, tr.45.
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me.% Truong hop cong ty me khong thuc hién nghia vu nay thi chu s hitu nhé hoac
cha ng cua cong ty con c6 quyén yéu cau coéng ty me dén bu thiét hai cho cong ty
con®. Co ché nay caa Viét Nam hién van ton tai nhitng han ché vé tinh kha thi trong
ap dung va hiéu qua bao vé ddi voi chu s¢ hitu nho va cha no cua cong ty con. Dic
biét, viéc co ché quy dinh cong ty me khong truc tiép chiu trach nhiém trudc cac chi
no cua cong ty con du rang hop 1y & khia canh cong ty me va cong ty con cé tu cach
phap 1y doc 1ap véi nhau, nhung lai chua hop 1y trong truong hop sy can thiép cua
cong ty me dat dén muac d6 khién ban chat cua cong ty con khong con 1a mot phap
nhan doc lap hay cong ty con chi 1a mot birc binh phong dé coéng ty me hanh dong gay
thiét hai cho bén thu bal®,

C6 thé thay, trén thyc té nhiéu cong ty me da loi dung quyén chi phdi cia minh
dé quyét dinh nhitng giao dich tu loi cho chinh né hodc céc cd dong 16n cua cong
ty me, gy thiét hai cho cac c6 dong nho ciia cong ty con hoic cac ddi tac giao
dich v61 cong ty con. Lic nay, viéc xac dinh trach nhiém cua cong ty me¢ hay mot
chi thé nao d6 trd nén phirc tap, dic biét khi phap luat doanh nghiép Viét Nam
chua c6 quy dinh cu thé vé van dé nay.

Theo tu tudng cia cac nudc thuoc hé théng thong luat, thi mdi cong ty me,
cong ty con déu c6 nhitng quyén va nghia vu riéng biét, cong ty me khong phai chiu
trach nhiém vé nhitng nghia vu cta cong ty con. Con d6i véi nhitng nude khac, nhu
Puc, thira nhan tinh thong nhat cia mé hinh cong ty me - cong ty con dic biét 1a
trong cac tap doan cung véi sy diéu hanh tap trung théng nhat cia né. Tuc 14, loi ich
chung cua tap doan hay cong ty chi phdi duge dat 1én trudce tién va néu can thiét,
cong ty thanh vién phai hy sinh loi ich , chang han, budc phai thua 15 vi loi ich cua
ca tap doan. Tai san va nghia vu c6 thé duoc chuyén giita cic cong ty trong to hop
duéi dang “Iai suat”, “co tic”, “phi quan 1y”, “bao lanh vay”... Dé doi lai, cong ty
me phai chiu trach nhiém vé moi khoan no cua cong ty con néu cong ty nay bi pha

san, khong ké d6 1a cong ty do cong ty me nam giir mot phan hay 100% co6 phano?,

% Khoan 3 Diéu 190 Luat DN 2014. Co ché dén bu thiét hai trudc d6 da duge quy dinh trong Luat DN
2005 tai Diéu 147.

% Khoan 5 Diéu 190 Luat DN 2014.
100 Nguyén Thi Phuong Ha, tldd, tr.45.

104 Nguyén Thi Mai Phuong .2006. “Nhing Vdn dé phdp 1 vé déi méi té chir tong cong ty nha miéc
theo mé hinh cong ty me - cong ty con”, Luan an Tién si Luat hoc, Vién nha nudc va phap luat
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Luat va thuc tién xét xir & Uc da thira nhan ngoai 1é cua viéc ap dung hoc
thuyét vé tu cach phap nhin doc 1ap cua cong ty. Theo Diéu 588V — 588X Luat
Cong ty Uc, cong ty me phai chiju trach nhiém dbi voi cac nghia vu tai san cua
cong ty con khi cong ty me can thiép qua sau vao cong viéCc quan 1y cta cong ty
con dan dén nguoi quan 1y cong ty con khong thuc sy co tham quyén, hoic khi
cong ty con bi v& no néu théa man 1 trong 2 diéu kién sau day:

(i) Cong ty me, hoic mot hoac mot s6 ngudi quan 1y cua cong ty me biét
dugc ly do cua viéc vo no; hoac
(i1) Can ctr su can thiép cua cong ty me vao hoat dong cua céng ty con va can clr
cac dau hiéu khac, c6 thé xac dinh rang, viéc cong ty me hoic mot hoac mot sb
ngudi quan 1y ciia cong ty me biét duge 1y do cua viéc v no.

Trong khi d6, Luit Coéng ty Nhat Ban khong thiét 1ap co ché dic biét vé
trach nhiém cua céng ty me (nhu co ché dén bu thiét hai cia Viét Nam). Thuc té,
cac trudng hop cong ty me phai chiu trach nhiém d6i voi cac nghia vu cta cong ty
con xay ra déu dua trén cac quy tic va co ché do cic cdp co quan tu phap 1a Toa
an xay dung trong thuc tién xét xtr. Pay 1a co s ciia co ché pha han trach nhiém
(veil-piercing mechanism hay mechanism of piercing the corporate veil, dich sat
nghia 12 co ché xuyén birc man tu cach cong ty)2,

Cac cong ty voi tu cach phap nhén, tu chiu trach nhiém vé cac khoan ng
bﬁng tai san cua chinh no, chu sé hitu chi chiu trach nhiém trong pham vi sb von
dd gop vao cong ty — ché do trach nhiém hitu han. Co ché nay khong coi cong ty
12 mot thuc thé phap 1y doc lap, tir d6 xau chudi ché do trach nhiém hitu han dé
budc chu sé hitu cong ty chiu trach nhiém vé cac khoan no cua cong ty. Theo cach
nay, cong ty va chu s¢ hitru dugc xem nhu mot, nghia vu cua cong ty cling 1a nghia
vu cta chu s& hitu. O Nhat Ban, Toa tdi cao di thiét lap cac quy tic cho co ché
nay trong quyét dinh ngay 27/02/1969, theo do, su pha han trach nhiém cua chu
s¢ hitu xay ra trong hai truong hgp: (1) Tu cadch phap nhan ctua cong ty bi lam
dung nhim lan tranh quy dinh ctia phap luat;va (2) Tu cach phap nhan cua cong

ty ton tai nhu mot vo boc (a mere shell)1%,

102 Nguyén Thi Phwong Ha, ldd, tr. 48.
103 Nguy&n Thi Phuong Ha, #/dd, tr. 50.
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Trudng hop (1) doi hoi hai diéu kién: (i) Su kiém soét tuyét dbi cua mot
chu thé déi vé6i cong ty va (ii) Tu cach phap nhin cua cong ty phuc vu cho muc
dich bat hop phap hodc bat chinh cua chu thé d6. Nhu vay, cong ty trong trudng
hop thu nhit nhu 12 mot cong cu dé dat dugc muc dich trai phéap luat hoac bat
chinh cta chu sé hiru. Mot vi du dién hinh 1a mot cong ty khi dang vudng phai
mot khoan ng dd thanh 1ap (tach cong ty) va chuyén tai san vao cic cong ty moi
dé 1an tranh thuc hién nghia vu thanh toan voi chii ng trong quyét dinh cua Toa
tdi cao vao ngay 26/10/1973. Theo Toa tdi cao, dé két luan cac cong ty moi chi la
cong cu dé cong ty me 14n tranh nghia vu thanh toan thi su théng nhat vé ban chat
gitta céng ty me va cong ty con phai dugc ching minh. Sy thdng nhat d6 duoc
phan 4nh qua su gidng nhau vé tai san, muyc tiéu kinh doanh, tén cong ty, nguoi
quan 1y, nhan sy va cac khia canh khac giira cong ty ban dau va cac cong ty méi.

Mot vu viéc twong dong nita dugc tim thiy trong quyét dinh cua Toa an
Fukuoka (Fukuoka District Court) vao ngay 17/02/2011. O tinh hudng nay, mot
cong ty ¢ phan (bi don) lan tranh nghia vu thanh toan cho chu ng bang cach
thanh 1ap thém ba cong ty méi thong qua qua trinh tich doanh nghiép va chuyén
nhitng phan loi ich sang cho ba cong ty mdi nay. Két qua 1a chu no khong duogc
thanh todn no boi phan 16n tai san ciia cong ty ban dau di dugc cach ly va so hiru
boi nhirng céng ty méi, doc 1ap. Toa 4n d3 nhan thdy khong c6 su khac nhau vé
ban chét trong tai san va viéc quan 1y ciling nhu hoat dong ciia cong ty me luc
truge khi tién hanh tach doanh nghiép va cia cac cong ty con. Do d6, Toa di két
ludn cac cong ty mdi dat dudi su kiém soat tuyét d6i cua cong ty me va co vai tro
nhu mot cong cu dé céng ty me bao toan tai san ctia minh trudc yéu cau thanh
toan cua chu ng. Theo do, cong ty con phai lién déi chiu trdch nhiém cho khoéan
no cua cong ty mel®,

Trudng hop (2) doi hoi diéu kién tu cach phap nhan cua cong ty chi ton tai
trén danh nghia. C6 nghia rang, cong ty vé ban chat khong co cac yéu t6 ctia mot
phap nhan doc 1ap. Toa tdi cao khong dit ra can cir cu thé nao dé két luan vé tu
cach phap nhan cua cong ty chi 1a mot vo boc. Pé chiing minh diéu kién do, ngoai
can cu cong ty bi chi phéi boi mot cb dong 16n (cong ty me), con cd mot sb cac

can cu khac can dugc chung minh va xem xét, chang han nhu khdéng c6 sy tach

104 Nguyan Thi Phuong Ha, #/dd, tr. 50.
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bach tai san, hoat dong kinh doanh, s6 sach ké toan cua cong ty bi chi phéi va
cong ty chi phdi, ngudi quan 1y cta cong ty bi chi phdi 1a ngudi cua cong ty chi
phdi, cac cude hop hdi ddng quan tri clia cong ty bi chi phdi khong duge to chire
trén thuc té.

Céc vi dy dién hinh cho trudng hop (2) c6 thé tim thiy trong cic quyét dinh
cua Toa an Tokushima ngay 23/7/1975, Toa an Kobe ngay 21/9/1979, va Toa an
Tokyo ngay 02/7/2001. Pay déu la cac vu viéc trong d6 nguyén don 1a nguoi lao
dong cua cong ty con di bi giai thé yéu cau coéng ty me chiu trach nhiém vé khoan
no luong cua cong ty con. Cac Toa 4n trong ca ba quyét dinh trén déu ap dung
quy tic veil-piercing cua Toa téi cao, xem tu cach phap nhan cua cong ty con chi
1a vé boc va budc cong ty me phai chiu trach nhiém vé khoan ng lwong cua cong
ty con v6i nguoi lao dong. Cac toa an cap dudi nay di dua vao cac cin cr sau day
dé dua ra két luan cong ty con thiéu cac yéu té ciia mot phap nhan doc lap:

Mot 1a, vé von va tai san, trong ca ba quyét dinh trén, ngoai viéc toan bo
hodc hau hét vdn diéu 1¢ duoc nam giit boi cong ty me, cong ty con con phu thude
vdo cong ty me vé von hoat dong va céc tai san khac. Cong ty me kiém soat loi
nhuan, quyét dinh vin dé chi mua co s& vat chat phuc vu san xuit va chi phéi cac
hoat dong tai chinh ctia cong ty con. Ngay ca hoat dong ké toan trong cong ty con
ciing do bo phan ké toan cua cong ty me tién hanh.

Hai la, vé hoat dong kinh doanh, cong ty me giam sat va can thiép vao hoat
dong kinh doanh hing ngay cua cong ty con bang cach dua ra nhitng chi dao chi
tiét va quyét dinh nhitng ké hoach san xuat va giao dich cua cong ty con.

Ba la, vé quan 1y ndi bo, cong ty me nam quyén bo nhiém va mién nhiém
ngudi dai dién theo phap luat va nguoi quan 1y cua cong ty con. Cu thé, trong
quyét dinh ctia Toa Tokushima, Toa xét thdy cong ty con tham chi khong c6
ngudi quan 1y riéng khi c¢6 tdm c4 nhéan trong céng ty me nim giit chirc vu quan 1y
quan trong cua cong ty con.

Cudi cing, vé van dé thué lao dong, cong ty me trong ca ba vu trén déu
quyét dinh viéc tuyén dung va sa thai nguoi lao dong, quyét dinh ché d6 luong va
thudng cho ngudi lao dong.

Dua vao nhiing can cu trén, cdc Toa an da két luan, cong ty con khong chi

chiu sy chi phdi cua cong ty me, ma con khong co céc biéu hi¢n cua su ton tai doc
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lap. Cac cong ty con c6 chuc nang nhu mot bd phan phu thudc cua cong ty me
hon 1a mot phap nhan riéng biét. Do d6, cong ty me va cong ty con dugc xem nhu
mot va cong ty me phai chiu trach nhiém vé cac nghia vu cua cong ty con.

Tém lai, trong trudng hop (2), yéu td cong ty con chiu sy chi phdi toan bod
tlr cong ty me 1a chua du. Dé khong thira nhan tu cach phap nhéan ciia cong ty con
con phai thoa min diéu kién do 1a su tron 1an (intermingling) hoic khong tach
bach vé tai san, hoat dong kinh doanh, sy quan ly gilta cong ty me va cong ty con
dat dén muc can thiét phai xem hai cong ty nay nhu mot thé thong nhat1%,

Thém vao d6, phap luat Nhat Ban ciing quy dinh vé mé hinh céng ty me -
cong ty con, cong ty con thuc hién dudng 16i kinh doanh do cong ty me dé ra, do
vay trong truong hop cong ty me da ra chi thi cho cong ty con, gay thiét hai cho
cong ty con thi cong ty me phai ganh chiu trach nhiém. Cong ty me co thé bi truy
ctru trach nhiém boi thuong thiét hai do hanh vi ¢ ¥ hodc vo ¥ gay thiét hai cho

cong ty con.1%

2.2.2 Chi phéi déi véi hoat dong tai chinh - kinh doanh ciia cong ty con

Bén canh céc hoat dong chi phéi ddi vé6i co cau to chirc va hoat dong quan
1y ctia cong ty con. Thyc té cong ty me con tac dong rat nhiéu téi cac hoat dong
tai chinh nham diéu khién, kiém soat ngudn vén trong cong ty con va trong ca to
hop. Tir d6, cong ty me chi phdi toan dién trén ca quyét dinh kinh doanh va chién
lugc phat trién cta cong ty con.

Nha nghién ctru Heldung (ngudi M) da diéu tra 39 tap doan kinh té 16n &
mot s6 nude trén thé gigil®: My, Anh, Ptrc, Nhat Ban, Thuy S¥ vé ndi dung quéan
ly hoat ddng ctia cong ty me voi cac cong ty con. Cudc nghién ctiru danh gid muc
d6 tac dong ctia cong ty me 18n qua trinh ra quyét dinh cta cong ty con. C6 09 chi
tiéu duoc dua ra dé danh gia, d6 1a nhiing chi tiéu vé dau tu vén, phan chia loi
nhuén, quan 1y cong ty... Chi s6 danh gia gdm 05 mirc, tir 1 dén 5, trong d6:

1. Quyét dinh bat ngudn tlr cong ty me

105 Nguyén Thi Phwong Ha, ldd, tr. 51.

196 Phan tich mdi quan hé kinh té giira cong ty me - cong ty con tai cong ty Hop tac kinh té, Website:
https://123doc.org

107 Nguyén Thi Tram, Mé hinh céng ty me - cong ty con vd van dé chuyén doi mé hinh hoat déng cua
cdc tong coéng ty nha nudc hién nay, tr.45.


https://123doc.org/
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2. Quyét dinh bat ngudn tir cong ty me, c¢6 tham khao ¥ kién cong ty con
3. Quyét dinh cua cong ty con nhung duoc cong ty me thong qua
4. Quyét dinh cta cong ty con c6 tham khao ¥ kién cong ty me

5. Quyét dinh hoan toan & cong ty con

STT TEN CHI TIEU CHI SO
01 Tang von 1,48
02 | Chinh sach phan chia cd tic 1,54
03 Chi tiéu sinh loi dau tu 1,85
04 Chon ké toan vién 1,91
05 | St dung quyén tu chu tai chinh 2,49
06 | Chi dinh giam ddc va b tri can bo 3,32
07 Lya chon ban hang cung cap 4,18
08 Tuyén dung va sa thai lao dong 4,97
09 Lam viéc ngoai gid 5

Qua két qua nghién ctru, c6 thé thdy: Vi cac chi tiu quan trong nhat, tac
dong 16n nhat dén sy phat trién cua cong ty con nhu ting von, phin chia cd tic,
sinh loi ddu tu thi hau nhu bit ngudn tir céng ty me, hoic bat ngudn tir cong ty me
nhung c6 tham khao thém ¥ kién cong ty con, va viéc tham khao nay khéng c6
tinh chat bat budc cao. Con nhitng van dé khong quan trong nhu lam viéc ngoai
gio, tuyén dung va sa thai lao dong, lua chon ban hang cung cép, cong ty me déu
cho phép cong ty con tu quyét dinh, néu c6 tham khao y kién cong ty me ciing rat
it. Riéng van dé st dung quyén ty chu tai chinh, két qua khao sat cho thiy gan
nhu ¢6 sy dung hoa giira quyén quyét dinh cua cong ty me va cong ty con.

2.2.2.1 Khai ni¢m vé théa thuan kiém soat/ hgp dong kiém soat giira
cong ty me va cong ty con

Pay 1a mot thuat ngir thuc té duoc sir dung nhiéu trong kinh doanh nhung
phép luat doanh nghiép Viét Nam hoan toan chua dinh hinh du co s¢ dé diéu chinh

Vvé van dé nay. Trong khi d6, Luat Cong ty Vuong qudc Anh dinh nghia vé hop dong
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Kiém sodt (Control contract) 1a loai hop déng dugc soan thao dé trao nhitng quyén
nhu:

(i) Puoc 1ty quyén boi nhitng diéu khodn cam két lién quan dén nhitng
quyén cé thé sir dung dwoc; va

(ii) Puwoc phdp ludt cho phép va theo dé cam két dwoc thiét lap°8.

Theo d6, mot cong ty cé thé kiém soat hidu qua mot cong ty khac ngay ca
trong truong hop khong nam giir da s6 phiéu c6 quyén biéu quyét. Pic trung cta
hop dong kiém soat 1a khong yéu cau khong ty me nam giit bat ky von nao cia
cong ty con, tit ca nhitng gi cong ty me can 1a quyén thwc hién dnh hwéng chi
phoi (the right to exercise a dominant influence)'%,

Quyén thuc hién anh hudng chi phéi duoc dinh nghia tai Poan 4 Phu luc 7
Luét Cong ty Vuong qudc Anh 2006 13 quyén quan 1y tudn theo chinh sdach hoat
déng va tai chinh ciia céng ty con dwa ra, theo d6 ngwoi triec tiép quan 1y phdi
tudn thii bdt ké c6 phuc vu cho céng ty ma minh dai dién hay khéng'™. Tuy nhién
trong thuc té, néu nhu khong c6 nhitng diéu khoan vé giam thué hoic nhirng wu
dai khac, thi kho c6 kha niang xuat hién truong hop mot cong ty mudn trao quyén
cho cong ty khac diéu hanh hoat dong va nhitng chinh sach tai chinh ctua no:,

Hién nay, c6 nhiéu y kién khac nhau vé thoa thuan kiém soat trong quan hé
cong ty me va cong ty con. C6 quan diém cho rang, khi méot cong ty cé thuong
hiéu noi tiéng thi c6 thé ky két hop dong kiém soat véi cong ty khac ma khong

can phai s& hitu von chi phoit'?2. Vi dy, cich day 50 nim, & Phap xuat hién mot

108 Companies Act 2006, Schedule 7. “4 control contract means a contract in writing conferring
such a right which— (a) is of a kind authorised by the articles of the undertaking in relation to
which the right is exercisable, and (b) is permitted by the law under which that undertaking is
established”

109 Eilis Ferran .1999. Company law and corporate, Oxford University Press Publisher, tr.29.’Dd~n’ theo
V& Thi Hong Thoa .2017. Moi quan h¢ giita cong ty me va cong ty con theo phdp ludt mét so quoc gia
va kinh nghiém cho Vi¢t Nam, Khoa luan tot nghiép cir nhan Luat, Pai hoc Luat TP. H6 Chi Minh,
tr.15.

110 Companies Act 2006, Schedule 7, Paragraph 4. “4n undertaking shall not be regarded as having
the right to exercise a dominant influence over another undertaking unless it has a right to give
directions with respect to the operating and financial policies of that other undertaking which its
directors are obliged to comply with whether or not they are for the benefit of that other undertaking”.

! Eilis Ferran .1999. Company law and Corporate finance, Oxford University Press Publisher, tr.29.
Dan theo V& Thi Hong Thoa, ldd, tr.16.

2 Nha phép luat Viét — Phap, Toa dam céc tap doan kinh té I6n, Ha Noi ngay 28 va 29/9/2004. Dan
theo V6 Thi Hong Thoa, ¢ldd, tr.16.
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hang thoi trang ndi tiéng tén 1a Pierre Cardin, xung quanh nhan hiéu nay di hinh
thanh mét loai cac cong ty may mic, thoi trang, my pham, tham chi d6 in, béi
hing Pierre Cardin da dung thuong hiéu ciia minh dé nim quyén kiém soat cac
cong ty trén. Tuy nhién, quan diém khac lai cho ring, viéc st dung loi thé vé
thuong hiéu dé ky két hop dong kiém soat thi kho co thé trd thanh cong ty me,
ddng thoi, vé mit gia tri, loi thé thvong hiéu duoc quy ddi ra ty 1& c¢6 phan hay
phan von tvong dwong, va nhu vay dang chi phdi nhu trén di tré vé dang chi phdi
do nam gitr vn.13

Tém lai, quy dinh vé nhitng thoa thuin kiém soat hay hop ddng kiém soat
(Control contract) trong phap ludt ciia Anh cho thdy mot nén 1ap phép tién bo va
phu hop vé6i thuc tién méi truong kinh doanh khong nguong bién d6i hién nay.
Thiét nghi, phap luat doanh nghiép Viét Nam nén nghién ciru, hoc hoi va sém dua
ra nhirng bién phap khac phuc d6i voi nhitng truong hop da, dang va co thé xdy ra

trong thuc té nhu vay.
2.2.2.2 Céc van dé vé thué

Nhitng phan tich vé hop dong kiém soat da cho thay cac van dé vé thué 1a mot
trong nhitng quan tdm 16n nhat caa cac chu thé nham téi da hoa logi nhuan kinh doanh.
Mo hinh cong ty me - cong ty con ma ndi bat 1a su chi phéi cia cong ty me ddi véi
cong ty con trong thuc té can duoc nghién ciru dudi goc do cac van dé vé thué dé 1am
rd khoang cach con thiéu gitra hé thong phéap luat nudc ta véi thuc tidn méi truong
kinh doanh hién nay.

- Khai niém vé cac cong ty xuyén qudc gia:

Su phat trién manh mé& caa nén kinh té thé gioi dic biét 1a su phat trién manh
mé& cua mang ludi cong ty xuyén qudc gia. Trong nén kinh té thi trudng c6 thé hiéu
mot cach chung nhat vé cong ty nay 1a nhitng cong ty caa mot qudc gia thuc hién
kinh doanh quéc té. Bé kinh doanh qudc té cac cong ty nay co thé thuc hién theo
nhiéu cach khac nhau. Ciing c6 thé lap cac “tram trung gian” 1am nhiém vu xuat nhap
khau. Hop dong c6 thé thudc linh vyuc thwong mai, dich vu, cling c6 thé 1a hop ddng

san xuat hodc cao hon 1a thiét lap cong ty chi nhanh cta minh (cong ty con). Céc

13 Nguyén Thi Mai Phuong .2006. Nhiing vdn dé phap 1 vé doi méi t6 chiic tong cong ty Nha mieéc
theo mé hinh cong ty me - cong ty con, Luan an Tien sy, Vién Nha nudc va phap luat, tr.24.
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cong ty nhanh chiu su chi phéi cia cong ty me. Do vay nguoi ta quan niém cac cong
ty xuyén qudc gia la nhitng coéng ty cua mot qudc gia thuc hién kinh doanh quéc té
bang cach 1ap cac cong ty chi nhanh. Nhu vay, mot cong ty xuyén qudc gia c6 hai bd
phan ciu thanh co ban, d6 1a cong ty me va cong ty chi nhanh'4, Gitta cong ty me va
cong ty chi nhanh c6 méi lién hé phu thudc, nam trong mot hé thong rat phic tap.
CAu truc hé thdng ciing nhu m6 hinh phéng theo cac cach khac nhau c6 thé thuc hién
su lién két v&i nhau tao nén hé théng chang chit. Mdi quan hé giita cong ty me va
cong ty chi nhanh dwoc thuc hién theo mot co ché phirc tap. Song, vé co ban, cac
cong ty chi nhanh 13 cac cong ty hach toan doc lap. Cong ty me c6 quyén chi phdi
cac cong ty chi nhanh théng qua cac dinh hudéng chién lugc cung cp va kiém soat tai
chinh, k¥ thuat, dé bat, cat nhic céc vi tri quan trong vé nhan su (nhu phé giam déc,
giam ddc, nguoi phu trach tai chinh)!®,

- Hién twong chuyén gia:

Chuyén gia 1a mot hanh vi do cac chi thé kinh doanh thyc hién nham thay doi
gia tri trao d6i hang hoéa, dich vu trong quan hé véi cac bén lién két. N6 dugc hiéu 1a
hanh vi trén thué dudi hinh thitc nang khéng gia tri dau vao cua hang hoa, san pham,
dich vu, sau d6 giy 16 & dau ra cua san pham, hang hoa, dich vy, din dén viéc san xuat
kinh doanh c6 két qua 1a 15, doanh nghiép trén duoc sé thué thu nhap doanh nghiép
dang ra phai ndp, con phan lgi nhuan thuc doanh nghiép da 1ay vé & chinh dau vao'l®,
Va day 1a hoat dong rat pho bién tai cac cong ty co von 16n, cac cong ty dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) tai Viét Nam va ca cac cong ty xuyén qudc gia.

Trong thuc té, tinh trang trén thué, chuyén gia cia cac doanh nghiép FDI &
nudc ta hién nay di ton tai tir 1au, tuy nhién, chi dén khi vu viéc cua Metro Cash &
Carry bj vach tran thi ban chat cua van dé trén méi duoc nhiéu co quan ngdn luin néu

ra va ban luan. Viéc xac dinh hanh vi vi pham da kho, xtr phat duoc lai cang kho hon.

114 Mot cong ty me co thé gdm nhiéu chi nhanh va xu hudng mé rong sé luong. {t nhit 1a trung binh
5- 10 tham chi trén 100 chi nhanh. Nguoi ta thuong dung so thu tu de chi cac chi nhanh nay, nhu
cac cong ty cap 1, cap 2, cap 3 va sau cap 3 la cac mang ludi.

15 Xem thém Vai tro cong ty me - cong ty con trong nén kinh té thé gidi.

<http://tailieuvang.blogspot.com/2013/01/Vai-tro-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-nen-kinh-te-the-
gioi.html >
16 Tran Minh Hai, “Chuyén gid, tron thué c6 thé phat tir den 7 nam”. Dan theo Nguyén Thi Nhan,

Phdp lugt vé kiém sodt giao dich gitta cdc céng ty trong t6 hop céng ty me - cong ty con theo phdp
lugt Viét Nam, Khoa luan tét nghiép cir nhan Luat, Trudng Dai hoc Luat TP. HO Chi Minh.



http://tailieuvang.blogspot.com/2013/01/Vai-tro-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-nen-kinh-te-the-gioi.html
http://tailieuvang.blogspot.com/2013/01/Vai-tro-cong-ty-me-cong-ty-con-trong-nen-kinh-te-the-gioi.html
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Nghiém trong hon, thu doan nang gid nhap nguyén vat li¢u thuong gap ¢ cac doanh
nghiép san xuat ruou, bia, nudc giai khat nhu Coca- Cola 1a chiéu thuc ¢b dién cua
chuyén gia. P6 13 nang gia nhap cao hon thuc té s& lam ting gia thanh, dan dén kinh
doanh thua 15 va doanh nghiép khong thuc hién nghia vu nop thué. Tha doan chuyén
gia nham ting gia thanh san pham nhu viéc bo sung phi ban quyén thyc hién 1én mdi
san pham hang héa dé tra vé cong ty me & nudc ngoai thudng hay dién ra tai cac cong
ty, tap doan ctia Nhat Ban. L3 hong dé doanh nghiép loi dung 14 do nén cong nghiép
hd trg cua VN cham phat trién, nén hau hét cac nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat
cta cac doanh nghiép FDI déu phai nhap khau tir cong ty me hodc ddi tac do cong ty
me chi dinh, véi gia cao hon gia thyuc té.

Xuat phat tir mbi quan hé gan bo chung vé loi ich giita cic cong ty trong to hop
cong ty me - cong ty con nén su khac biét vé gia giao dich duoc thuc hién giira cac chu
thé khong 1am thay doi lgi ich chung trong nhém, va tuy loi ich chung khong thay doi
nhung lai 1am thay doi tong nghia vu thué do nghia vu thué duoc chuyén tir noi bi diéu
tiét cao sang noi bi diéu tiét thap hon va nguoc lai. C6 thé thay, to hop cong ty me -
cong ty con bao gom nhiéu doanh nghiép hoat dong véi dia ban rong khap, co thé &
nude ngoai ciing ¢ thé dan trai ¢ nhiéu tinh, thanh phd trong nudc véi nhiéu linh vuc
kinh doanh, nganh nghé kinh doanh khac nhau va thoi diém thanh lap cac doanh
nghiép ciing khac nhau. Véi cac chinh sach thué uu dii cho cac doanh nghiép hoat
dong trén mot s6 dia ban hay linh vuc nhit dinh dugc quy dinh trong Diéu 13 Luat
Thué TNDN stra doi, bo sung, cac bén trong to hop c6 thé tién hanh hoat dong sap
nhap, giai thé, diéu chuyén cac dia diém san xuat, kinh doanh tir viing nay sang ving
khac dé “tan dung” uu dai mién giam thué TNDN dong thoi thyc hién chinh sach vé
gia dé diéu tiét loi nhuan tir noi danh thué suét cao sang noi danh thué suat thap'’.
Tom lai, chuyén gia dé cudi cing nham muc dich tdi thiéu héa nghia vy tai chinh doi
v6i Nha nudc nham ti da hoa loi nhuan doanh nghiép da duoc thuc hién. Va hoat
dong chuyén gia chi co ¥ nghia d6i véi giao dich dugc thuc hién gitra cac chu thé co
méi quan hé lién két.

Bai cac cong ty trong nhom co thé dua trén moi quan hé vé so hiru dé thyc hién
céc giao dich gia tao nham diéu tiét loi nhuan cia cac cong ty trong cing mot nhom,

thuc hién viéc chuyén gia dé tdi thiéu hoa muc thué phai nop, gay that thu thué cho

17 Pay dugc goi 1a “Hanh vi chuyén gia noi dia” — duge phan tich trong phan tiép theo.
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nha nudc. O Nhat Ban, tir 1/4/2016 tro di, tap doan c¢6 quy md doanh thu toan tap doan
tir 100 ty yén trd 18én (ctia ndm trude d6) mai phai 1ap HO so toan cau va thoi han nop
bao cao nay la 1 ndm, thém vao do, ngdn nglr tiéng Anh duoc Chép thuan khi nop hod
so cho co quan thué Nhat Ban. Thém vao d6, bat dau tir Luat thué 1916 (The revenue
Act of 1916), hoc thuyét nay da dugc 4p dung thong qua quy dinh cam bao 15 trong
cac giao dich giita cac bén c6 lién quan trong nhém cong ty. Hién nay, Luat Thué thu
nhap noi dia da quy dinh hang loat cic bién phap nhiam chdng lai viéc tron thué thong
qua giao dich gitra cac thanh vién trong nhom cong ty nhu:

(i) Kiém soat viéc phan phdi thu nhap va khau trir thué trong giao dich gitta cac
thanh vién trong nhom

(ii) Kiém so4t viéc khau trir 16 trong giao dich mua ban, trao d6i tai san, du truc
tiép hay gian tiép, giira cac cong ty 1a thanh vién cta cung mot nhom bi Kiém soat.”

- Hanh vi chuyén gia néi dia: “Me” chuyén cho “con”

“Chuyén gia noi dja” dugc thé hién qua cac hanh vi nhu: Lap nhiéu cong ty
con tai nhiéu dia phuong dé huong wu dai thué, roi sau do cac cong ty khac trong
tap doan s& don doanh thu cho cong ty duoc huéng wu dii thué, nham giam sé
thué phai nop. Nhiéu cong ty tham chi con ngung hoat dong hoic giai thé khi hét
wu dai, sau d6 1ap cong ty khac dé hudng uu dai tir dau.

Theo quy dinh tai Piéu 14 Luat thué TNDN sira ddi, bo sung: “doanh
nghiép thanh 1ap méi tir du 4n dau tu tai dia ban cé diéu kién kinh té - xa hoi dic
biét kho khin, khu kinh té, khu cong nghé cao; doanh nghiép thanh 1ap méi tir dy
an dau tu thudc linh vuc céng nghé cao, nghién ctu khoa hoc va phat trién cong
nghé, dau tu phat trién co so ha tang dic biét quan trong caa Nha nuéc, san xuat
san pham phan mém; doanh nghiép thanh 1ap mé&i hoat dong trong linh vuc gido
duc - dao tao, day nghé, y té, van hoa, thé thao va moi trudng dugc mién thué toi
da khong qua 4 nim va giam 50% sb thué phai nop tbi da khong qua 9 nam tiép
theo...”.

Vi chinh sach vu dai nay, khong it nhitng doanh nghiép thanh 1ap nhiing
cong ty con tai cac dia ban, linh vuc duwoc mién giam thué TNDN véi muyc dich
chuyén gia. Nhu vy, tir mot chinh sach uu dai nham khuyén khich dau tu vao céc
dia ban kinh té khé khin da bi loi dung, tré thanh cong cu dé trén tranh nghia vu

tai chinh ddi v&i Nha nuéc.
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Vi du mot trudng hop: Coéng ty A thanh 1ap va chuyén nhuong mot phan
phan vbn gop cho éng B vai gia, sau d6 chu sé hitu cong ty nay lai cho thanh lap
mot cong ty riéng la cong ty TNHH Mot thanh vién B va sit dung toan bd nhén
vién va tai san cua coéng ty A dé phuc vu viéc kinh doanh cua coéng ty méi. Diéu
dang noi & diy 1a toan cac khoan thu nhip von cé tir hoat dong kinh doanh cua
cong ty A déu duoc chuyén sang cong ty B, va nhirng chi phi phat sinh ctia cong
ty B lai do cong ty A ganh chiju. Cong ty B nhu mét noi dé chuyén moi gia tri
von gop va loi nhuan tir cong ty A. Pay duoc xem nhu 13 hoat dong chuyén gia
ctia doanh nghiép dé trén tranh nghia vu tai chinh ddi v6i co quan Nha nudce.” 8

Bén canh d6, chil so hitu con co6 thé dung thu doan mua héa don khéng dé
che dau doanh thu cua cong ty A cho nhiing hop déng khong c6 thuc dé duoc
khAu trir chi phi, trén thué voi Nha nude, dan dén doanh thu cua cong ty thua 13.
Mic du trén thuc té cong viéc kinh doanh dat hiéu qua cao do dugc hd tro tir cong
ty me. Hanh vi nay, dugc cac chuyén gia cho ring day ciing 1a mot hinh thirc
chuyén gia sang cong ty lién két. R rang hau qua ciia né 1a khong nhirng lam that
thu thué cua Nha nudc, anh huong toi quyén lgi ciia cac bén c6 lién quan ma con
anh hudng tiéu cuc t6i nén kinh té ciia dat nudc.

Theo cac bao céo ciia VCCIM®, mdi nim c6 khodng trén tir 40 — 50% doanh
nghiép FDI ké khai 15, trong d6 c6 rat nhiéu doanh nghiép 18 lién tuc trong nhiéu
niam, tham chi c¢6 doanh nghiép 16 lily ké dén mutc 4m vdn chi s¢ hiru nhung van
tiép tuc hoat dong binh thuong, ké ca viéc mo rong quy md kinh doanh. Mot sb
dia phwong thu hat nhiéu doanh nghiép FDI nhu: TP. HCM, Binh Duong ty 1¢
doanh nghiép FDI ké khai 15 1én dén 50 — 60%, trong d6 c6 rat nhiéu doanh
nghiép ké khai 16 trong nhiéu nim. Theo bdo cdo gan day nhat nim vao ddu nim
2018 cia VCCI, c6 dén 37,9% doanh nghiép FDI bao c4o 15 trong nam 201720,

Thuc chat, nhidu doanh nghiép da c6 tinh thua 16 & Viét Nam dé chuyén lai vé

cong ty me thong qua thu thuat chuyén gia. Noi mot cach cu thé 1a ho chap nhan nhap

118 ¥em thém < https://news.zing.vn/keangnam-thua-nhan-chuyen-gia-ngan-ty-post362188.htmls >

% Phong Thuong mai va Cong nghiép Vigt Nam (tiéng Anh: Vietnam Chamber of Commerce and
Industry, viet tat la VCCI)

120 Xem thém Bdo Dan tri , “Ong lon” FDI chuyén gid: Doanh nghiép \6n la “bat kha xdam pham”.

<https://dantri.com.vn/kinh-doanh/ong-lon-fdi-chuyen-gia-doanh-nghiep-lon-la-bat-kha-xam-pham-
20180722105248384.htm >, truy cap ngay 31/8/2018.



https://news.zing.vn/keangnam-thua-nhan-chuyen-gia-ngan-ty-post362188.htmls
https://dantri.com.vn/kinh-doanh/ong-lon-fdi-chuyen-gia-doanh-nghiep-lon-la-bat-kha-xam-pham-20180722105248384.htm
https://dantri.com.vn/kinh-doanh/ong-lon-fdi-chuyen-gia-doanh-nghiep-lon-la-bat-kha-xam-pham-20180722105248384.htm
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khau nguyén liéu may moc dau vao tir cong ty me voi gia that cao, roi ban lai hang hoa
san xuat & Viét Nam cho cong ty me véi gia that thap dé khong phai nop thué TNDN,
ma tham chi lai con duoc hoan thué GTGT. Ngoai ra, khong chi mua nguyén liéu, may
moc tir céng ty me v6i gia cao bat thuong, ma phan 16n cac doanh nghiép FDI ké khai
thua 16 con 14 do ¢6 tinh day chi phi dau vao 1én cao. C6 thé thdy, di 13i 16n nho ban
nguyén liéu dau vao cho cong ty con & Viét Nam véi gia cao, nhung cong ty me &
nudc ngoai con 1di hon khi mua lai thanh pham lam ra & Viét Nam voéi gia thap. Diéu
nay giai thich tai sao hau hét cac doanh nghiép FDI lién tyc 16 & Viét Nam chi ban
hang cho mdt vai dau moi rudt cia ho & nudce ngoai.

Tom lai, chuyén gia 1a hanh vi d& nhan ra nhiing rat kho kiém soat. Diéu nay
dan toi chuyén gia trong hoat dong kinh doanh dién ra vo cung pho bién va trong rét
nhiéu linh vuc kinh doanh khac nhau. Pic biét thong qua hinh thirc va co ché quan
ly cua mod hinh cong ty me - cong ty con, hanh vi dugc coi 1a “lach luat” nay cang
c6 nhiéu dat dé tung hoanh 1am liing loan thi trudng va anh huéng niang né toi nén
kinh té. Vi vy, phap luat can c6 sy diéu chinh kip thoi dé kiém soat toi da hau
qua cua chuyén gia dbi voi chu thé kinh doanh néi riéng va méi truong kinh

doanh noéi chung.
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CHUONG 3: KIEN NGHI NHAM HOAN THIEN PHAP LUAT DOANH
NGHIEP VE SU CHI PHOI THU'C TE CUA CONG TY ME POI VOI CONG
TY CON

3.1 Pinh huéng phap luat

Phap luat dugc xem la khung giGi han cao nhat dé kiém soat hanh vi xir su
ctia con ngudi va chuan myc cia cac mdi quan hé xa hoi. Trong d6, Luat DN
2014 noéi chung va cac van ban phap 1y cé lién quan la nhitng van ban phap 1y
quan trong nhat gop phén tao nén sy binh déng, ding dan va thuc su bao vé duoc
quyén loi cua tat ca cac chu thé trong méi treong kinh doanh.

Luat Doanh nghiép dugc xem 1a vin ban c¢6 gia tri phap 1y cao nhat cé thé
diéu chinh mi quan hé ciing nhu su chi phdi gitra cong ty me - cong ty con. Do
vy, cac vian ban dudi luat khong thé quy dinh thém hodc quy dinh khac dén muc
mau thuan voi cac quy dinh cua luat. Bé 1am duogc diéu nay trudc hét phai hoan
thién phap luat doanh nghiép, quy dinh mot cach khai quat nhitng ché dinh quan
trong. D6 1a quy dinh vé trach nhiém cua cong ty me mot cach chat ché hon, dic
biét 1a trudc nhitng thiét hai cua cong ty con va véi bén thir ba, hay quy dinh thém
cac co ché va bién phéap hiru hiéu dé bao vé quyén loi ctua cd dong thiéu sé trong
nhém cong ty. Thém vao do, cic co quan c6 tham quyén ciing can ra soat lai quy
dinh dé dam bao hé thong phap luat théng nhat va chat ché trong tat ca cac van dé.
Ttrc 1a ngoai nhitng quy dinh cia Luat DN 2014, nhitng mang luat c¢6 lién quan
nhu Luat Canh tranh, Luit Ngan hang, Luat cac t6 chtc tin dung cling nén diéu
chinh sao cho nhat quan va chat ché véi nhau.

Tiép d6, v6i tinh chat bat 6n dinh va thay d6i lién tuc cia moi truong kinh
doanh, Luat DN 2014 néi riéng va phap luat doanh nghiép noéi chung can quy dinh mot
cach linh hoat theo tinh chat cua ting loai giao dich khac nhau. Nhitng giao dich c6
nguy co gay thiét hai va rii ro cao thi can cac diéu kién chat ché dé kiém soat. Nguoc
lai, nhirng loai giao dich phuc vu nhu cau va muyc dich thwong mai chinh déang va phu
hop thi can duoc dugc cho phép thyc hién vai nhimng diéu kién kiém soat, néu co, it
han ché hon . Bong thoi, phap luat ciing can phai dung hoa mot cach khoa hoc va phu
hop loi ich cuia cac chii thé c6 lién quan, khong nén bao vé qua muc loi ich cua cac chit

thé khac trong mdi quan hé véi thanh vién nhom cong ty va ciing khong nén tao rao
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can qua mirc dén giao dich giita cac cong ty trong nhom, vén 13 mot biéu hién cua
quyén tu do kinh doanh dwogc phap luat ton trong va bao Vé.

Mat khac, tir sy hinh thanh “sinh sau d¢ muon” cua mé hinh cong ty me -
cong ty con tai nudc ta, viéc quy dinh phap ludt chua thé didu chinh mot cach day
du 1a diéu d& hinh dung. Vi vay, chung ta hoan toan nén dya trén nhitng co so 1y
luan ciing nhu kinh nghiém thuc tién cua phap luat nudc ngoai, dit trong diéu
kién phu hop vé&i bbi canh kinh té - chinh tri - xd hoi ciia dat nudc dé hoan thién
khung phéap 1y doanh nghiép vé mé hinh cong ty me - cong ty con.

Tém lai, phap luat Doanh nghiép dic biét 1a Luat DN 2014 can chuyén hoa
nhitng dinh hudng chinh sach thanh nhiing diéu khoan xac dinh dé phu hgp hon
véi thyc tién va xu hudng cia cac nude. Co nhu vay, phap luat méi thuc sy giap
cho cac chu thé kinh doanh bao vé quyén lgi cia minh, mang lai mot méi truong

kinh doanh binh dang, tién bo canh tranh va phat trién.

3.2 Mot so dé xuat phap 1y cu thé

Quy dinh vé nghia vu cua dai dién cua coéng ty me tai cong ty con, dic biét
khi ho 1a c6 dong nam quyén kiém soat ddi véi giao dich xung dot vé lgi ich. Qua
d6, co6 thé kiém soat duoc nhitng hgp dong thoa thuan hay giao dich giita chung.
Nhu theo phap lut cua Puc, quy dinh bao gom ca co ché tién kiém va hau kiém
d6i véi cac giao dich véi nguoi ¢6 lién quan. Ttc 1a trude khi xac 1ap giao dich,
giam ddc va nhitng nguoi quan 1y, didu hanh c6 lién quan phai cong bd thong tin
vé giao dich d6 cho giam dbc, nhitng ngudi quan 1y, diéu hanh khong lién quan
dén giao dich d6 hoic cho c6 dong dé c6 duogc su chip nhan cua ho.'?! Hon nita,
mot giao dich dang thuc hién hoac tham chi da thuc hién xong ma khong cé su
chap thuan trudc co thé bi cong ty hoic c6 dong khai kién vi vi pham nghia vu
trung thanh (duty of loyalty). Nghia vu nay khong chi 4p dung ddi véi ngudi quan
1y, diéu hanh ma con ap dung dbi véi cd6 dong nam quyén Kiém soat (c6 thé 1a

cong ty me trong trudng hop ¢ dong 1a to chirc).122

?1 Geeyoung Min, “ The SEC and the The Courts’ Cooperative Policing Of Related Party
Transactions”, Columbia Business Law Review, 2014, tr.667. Dan theo Phan Huy Hong .2016. Che
dinh lién ket cong ty trong phap ludt cong ty Buc: Tham khao mot cach tiép can khac, so 1/2016, tr 29.

122 Xem thém section 1.10 Nguyén tic quan tri cong ty (Principles of Corporate Governance) va n 1¢
Sinclair Oil Corp. v. Levien, 280 A.2d 717 (1971). Dan theo Phan Huy Hong, tldd.
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Dbi v6i van dé chua c6 nhitng quy dinh cu thé vé trach nhiém ciia ngudi quan
1y cong ty con ddng thoi 1a dai dién cua cong ty me. Phap ludt doanh nghiép Viét Nam
c6 thé tham khao Luat cia Vuong Qudc Anh. Cu thé tai Chuong 2 Phan 10 Luat Cong
ty Vuong Qudc Anh 2006 quy dinh kha chit ch& vé trach nhiém cua ngudi quan 1y
cong ty con. D6 1a nghia vu thuc hién nhiém vu trong pham vi quyén han (duty to
act within power) 13| dua ra nhitng quyét dinh doc lap (duty to exercise
independent judgement)!?, nghia vu can trong, hanh xir chuyén nghiép va siéng

) 125

nang (duty to exercise reasonable care, skill and diligence)*°, nghia vu tranh céc

)126 nghia vu khéng chdp nhan

xung dot 1oi ich (duty to avoid conflics of interest
loi ich tir bén thtr ba (duty not to accept benefits from third parties)'?’. Ngoai ra,
ngudi quan 1y cong ty con phai cong khai cac giao dich ma cong ty con dy kién
thuc hién v6i1 cong ty me, cong khai cac 1¢1 ich lién quan trong céc giao dich thuc
hién véi cong ty me'®. Pong thoi, khi vi pham cac nghia vu nay, nhitng ngudi
quan 1y s& bi 4p dung cac ché tai theo quy tic twong Gng trong thong luat hoic
luat cong bang, thong thuong 13 phat tién va thoi dam nhan chtc vul?,

DP6i véi hién tuwong “sé hiru chéo”, luat Viét Nam hoan toan ciAm van dé nay
trong mdi quan hé cong ty me - cong ty con. Tuy nhién quy dinh nhu vay trén
thuc té khong thé tac dong téi hanh vi s hitu von tran lan cta cac doanh nghiép.
Trong khi do, Luat Cong ty Nhat Ban 2005 quy dinh céng ty con khong dugc
phép mua cd phan cila cong ty me, trir nhitng truong hop ngoai 18 sau:

(i) Nhdn chuyén giao cé phan cia cong ty me tir mot cong ty khdc do tiép
nhdn toan bo viéc kinh doanh cua cong ty do;

(ii) Ké thira c6 phdn ciia céng ty me tir mot cong ty khéc sau khi sap nhdp;

(iii) Ké thira ¢é phan cia céng ty me tir mét cong ty khdc sau khi mua lai
cong ty do;

(iv) Ké thira c6 phan ciia cong ty me tir mot cong ty khdc sau khi hop nhat;

123 Companies Act 2006, Article 171.
124 Companies Act 2006, Article 173.
125 Companies Act 2006, Article 174.
126 Companies Act 2006, Article 175.
127 Companies Act 2006, Article 176.
128 Companies Act 2006, Article 182.
129 Companies Act 2006, Article 178, 183.



68

(v) Cdc truong hop khdc.

Va sau mot khoang thoi gian hop 1y, cong ty con phai ban hét sé ¢ phan
dang nam giit cua cong ty me. Luat Cong ty Uc xac dinh thoi gian hop 1y trong
trudng hop nay 1a 12 thang tir khi xay ra su kién hai cong ty nim c6 phiéu cua
nhau®*°,

Dic biét, phap luat Dirc cling quy dinh vé viéc s& hiru chéo cb phan gitra cong
ty me va cong ty con dugc thanh 1ap tai Bic nhu sau: phap luat Buc dé cho cac thanh
vién nhém cong ty tu do trong viéc so hitu chéo cd phan, cic cong ty me co thé naim
git c6 phan, phan von gop cia cong ty con, ddng thoi cac cong ty con ciing co thé nim
giit ¢4 phan, phan vén gop cua coéng ty me'®!, nhung quyén biéu quyét bi cAm trong
truong hop quan hé gitra hai cong ty 1a cong ty me - cong ty con’®?. Tuwong ty voi phap
luat M¥ hién hanh, vé co ban, viéc sé hitu chéo (cross ownership) giita cic cong ty con
V6i nhau va, tham chi, giita cong ty me va cong ty con déu khong bi cam. Phap luat
M¥ cho phép cac cong ty nay dugc gbp vén, mua cb phan dé so hiru chéo phan vén
ctia nhau nhung di kém nhiing co ché dé kiém soat tinh trang s¢ hitu chéo nay, dién
hinh théng qua co ché han ché vé quyén biéu quyét dbi vai phan von vép hoic ¢o phan
s& hitu chéo. Cu thé nhu, khi cong ty con gbp vén nguoc lai vao cong ty me dan dén
s& hitu chéo giita cong ty me - con thi cac ¢6 phan ma cong ty con nam giit trong cong
ty me s& khong c6 quyén biéu quyét theo quy dinh tai Luat Cong ty Mau cia Hoa Ky
(Model Business Corporation Act)*®,

Toém lai, dudi goc do sé hiru, so hitu chéo duy tri quan hé lién két gitra cac

cong ty, bén canh d6 tic dong vao qua trinh ra quyét dinh cua cic co quan quan tri

ROV6 Thi Hong Thoa .2017. Méi quan hé giita cong ty me va cdng ty con theo phdp ludt mot s
quoc gia vgi kinh nghiém cho Viét Nam, Khoa luan tot nghiép cir nhan Ludt, Truong Pai hoc
Luat TP. H6 Chi Minh

131 Mai Hoa, ”Ndi soi md hinh tap doan”, Bdo phdp ludt Viét Nam.
< http://baophapluat.vn/kinh-te/noi-soi-mo-hinh-tap-doan-154117.html >

132 Nguyén Thi Huong Thanh, “Nhan dién sau nhom sé hitu chéo trong Ngan hang”.

< http://tinnhanhchungkhoan.vn/tien-te/nhan-dien-6-nhom-so-huu-cheo-trong-ngan-hang-87277.html>.
Dén theo Nguyén Thi Nhan .2014. Phdp ludt vé Kiém sodt giao dich giita cdc cong ty trong t6 hop
cong ty me - cong ty con theo phdp lugt Viet Nam, Khoa lun tét nghiép ctr nhan Luat, Trudng Dai hoc
Luat TP. H3 Chi Minh.

133 Ha Thi Thanh Binh (CN), ¢/dd, tr.80.

Xem thém Nhip cau dau tu, “So hitu chéo ngén hang va doanh nghiép: Mdi tinh do dang”,
http://cafef.vn/tai-chinh-ngan-hang/so-huu-cheo-ngan-hang-va-doanh-nghiep-moi-tinh-do-dang-
2012091201205339.chn.


http://baophapluat.vn/kinh-te/noi-soi-mo-hinh-tap-doan-154117.html
http://tinnhanhchungkhoan.vn/tien-te/nhan-dien-6-nhom-so-huu-cheo-trong-ngan-hang-87277.html
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noi bo. Do d6 can xem xét lai quy dinh cta Luat doanh nghiép vé cam tuyét ddi
s hiru chéo, nén ghi nhan véi diéu khoan “han ché so hitu chéo” va cac trudng
hop loai trir cling nhu quy dinh vé thoi han budc phai xt 1y ¢6 phan, phan vén gop
sé hitu chéo thudc ddi trong cAm khi tinh trang nay xuat hién.13

- Vé vén dé chuyén gia

Chung ta nén c6 nhitng quy dinh cu thé v& viéc phan loai, xép loai va dinh gia
céc nhan hiéu thwong mai, bdi cac nhan t6 anh huéng nhu uy tin, loi thé thuong mai
ctia doanh nghiép trén thi truong dong vai tro rat quan trong. Thuong hiéu cang nodi
tiéng thi s& cang 1am ting chénh léch giita gia mua vao va ban ra.

Ngoai ra, trén thué qua chuyén gia 13 cach rét t6t dé cac doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngoai ¢ thé thu lgi nhuan va day chinh 1a mot hinh thirc gian lan thuong
mai. Pugc biét, thuong dé tranh tinh trang chuyén gi, chinh phu céc nudc thuong ap
dung nguyén tac gia mua — gia ban céng bang — nghia 1a mic gia dugc dam phan gitta
hai bén trong diéu kién mua ban binh thuong va duoc xac dinh theo gia thi truong
hoic chi phi san xuat.

Hién tuong chuyén gid van ludn 1a van dé lam “dau dau” cic co quan chuc
ning bai sy ludn lach ngay cang tinh vi va kho kiém soat cuia nd. Céc cong ty thuc
hién muc dich chuyén gia bang nhiéu thu doan da dang va tinh vi, pho bién nhat 1a
loi dung “gia chuyén giao” trong ndi bd tap doan. Do vay, trong tim cua Viéc xir
1y van dé chuyén gia 1a phai quan 1y dwoc viée “dinh gid chuyén giao” va xay
dung co sé dit liéu gid giao dich. Tiép d6, van dé hoan thién hé théng phap luit,
nhét 1a xay dung Ludt chéng chuyén gid ciing 1a mot trong nhitng nodi dung trong tim
hang dau dé han ché hanh vi chuyén gia cua cac cong ty FDI.

Theo ong Thomas McClelland, chuyén gia thué Cong ty kiém toan Deloitte
Viét Nam cho réng: “Khoé khan cta co quan thué tai Viét Nam trong vi¢c thuc
hién kiém soat vé chuyén gia bat ngudn tir sy kém hiéu biét vé hoat dong chuyén
gia va su thiéu dir liéu trong nhitng giao dich chuyén gia cta cidc doanh nghiép
FDI. B61 vay co quan thué caua Viét Nam phai lam chu dugc cac co so dir li¢u
phtrc tap nay thi méi xur 1y triét dé van dé chuyén gia”. C6 thé thdy rang ngudn co

s& dir liéu dé so sanh gié thi truong hién nay con rat han che.

134 Tap chi Nghién ctiu lap phap s6 20 (276) T10/2014, tr.33, 34.
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C6 thé thay viéc thu thap thong tin chung vé doanh nghiép va cac bén lién
két noi chung, dic biét 1a nhirng nhém doanh nghiép c6 mdi quan hé me - con la
viéc 1am vo cung quan trong. Piéu nay khong nhirng giup chi ra méi quan hé giira
cac bén 1a quan hé gop von, dau tu hay quan hé kiém soat, didu hanh ma con 1a co
s& dé xac dinh nhiing giao dich xay ra néu co giira hai bén c6 kha ning nam trong
pham vi kiém soat chuyén gia. Mot 1y do nita 1a nhu di phan tich, quan hé gitta
cong ty me - cong ty con trong tdm 1a dya trén s hitu von, do vy theo thoi gian
s6 von nay co thé thay ddi, tir d6 dan t&i thay doi quyén diéu hanh hoic kiém soat,
va cudi cung 14 thay doi vé quan hé lién két. Vi vay, viéc thu thap thong tin nay
phai dugc cap nhat lién tuc.

Ngoai ra, hién nay nudc ta van chua c6 mot co so dit liéu vé gia cua cac loai
hang hoa duoc giao dich gitta cac cong ty doc 1ap va cc cong ty lién két voi nhau.
Theo kinh nghiém cta My, cic quy dinh vé gia chuyén giao da trd thanh mot phan
trong luat thué cia My tir thoi diém chién tranh thé gidi 1an thir nhat. Khoi dau 1a phan
482 cua Luat Thu nhap ndi by (IRC) ban hanh nam 1968. Piéu khoan 482 nay duoc
xdy dung nham cai thién tinh hinh that thu thué ctua co quan Thué. Theo do, gia
chuyén giao tai san hitu hinh va vo hinh giira cac chi nhanh ctia mot doanh nghiép ¢
cac nudc khac nhau phai duge xac dinh twong duong voi gia cung cap cho bén thir ba,
hoic twong duong véi gia cia mot doanh nghiép khac c6 san pham twong tu.

Khi gia chuyén nhugng ctia doanh nghiép lam thay d6i dang ké sb thué thu
nhap phai ndp, diéu khoan nay cho phép co quan thué xac dinh lai gid chuyén giao
nham tinh lai loi nhudn truéc thué dé tinh thué TNDN. Vi dy trudng hop cta Nissan,
cong ty nay chuyén nhuong 6 to va cac phu tung véi gia cao cho cac chi nhanh & My,
lam cho 191 nhuan chi nhanh & My gidm va lgi nhuén cua cong ty me & Nhat tang 1én
gan 1 ty USD. Piéu nay dong nghia véi viéc mot phan s6 thué TNDN ding ra phai
nép & My da duoc chuyén vé cho Nhat. Nam 1993, Co quan Thué ndi dia cia My
(IRS) da diéu tra va phan quyét rang hang 6 to Nissan hang 6 to Nissan ctia Nhat Ban
da tranh thué bang cach dinh gia rat cao cac loai xe nhap khau vao My, cudi cing
Nissan phai nop mot khoan tién phat 1a 170 triéu USD.

Trong khi d6, nam 2004, tai Thai Lan da thiét 1ap co s¢ dir li¢u thong tin vé cac
cong ty dang 1a muc tiéu dé tién hanh kiém tra sb sach va diéu tra — cu thé 1a cac cong

ty ¢6 cac chi so “rai ro cao”, nhu 13 thua 15 lién tuc hon 2 nim; tong s6 lgi nhuan am;
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khong ndp thué torng mot giai doan; c6 cac giao dich dang ké cua cung nhom lién
quan; va kha ning sinh 1ai thip so véi cac d6i thu canh tranh. Do vay, dé xay dung
dugc mdt co so dit li€u gia ca cac giao dich thi truong hoan chinh va chinh xac thi cac
co quan phai tap hop sb liéu qua nhiéu thoi diém khac nhau, cac loai giao dich khac
nhau nham lam da dang héa cho co sé¢ dir liéu. Pdng thoi, cic co quan chirc ning nén
xay dung mot trang web chira co s& dit liéu gia giao dich dé cac doanh nghiép c6 thé
tra ctru va lam cin ctr khi dinh gi4 chuyén giao ndi b hodc thong qua mot ngudn
thong tin, dir liéu kha ddy du va toan dién 1a ngudn thong tin, dit liéu do cac to
churc, cd nhan hoat dong trong linh vuc dich vu hanh nghé doc lap duoc céip phép
hoat dong x4c nhan hoac cong bd cong khai (vi du: co quan kiém toan doc lap, co
quan dang ky, dang kiém chét luong, to chitc phan loai, danh gia uy tin cac doanh
nghiép). Hién nay, ngudn dit liéu loai ndy duoc cac cong ty cung cip dich vu
kiém toan, thué s dung va dugc chap nhan boi co quan thué & cac nudc. Tuy
nhién dén nay, co quan thué Viét Nam chua mua mot ngudn co sé dit lidu ndo. Ly
do dugc dua ra 1a gid mot co sé dir liéu kha dat. Van dé dat ra 1a co quan thué kho
ma c6 co sé dé bac cdo ké khai thué ctua doanh nghiép néu khong cé ngudn co so
dir liéu nay dé phan tich so sanh giao dich ddc 1ap c6 tinh chat va diéu kién twong
dong. Vi nhitng nguy co that thu thué do doanh nghiép thyc hién chuyén gia nhu
hién nay thi viéc phai mua ngudn co s¢ dir lidu nay 1a viéc khong thé khong lam.

Bén canh d6, cac théa thuan trudc vé xac dinh gia (APA) ciing dugc coi 1a
bién phap kha hiéu qua dé han ché viéc loi dung dinh gia chuyén giao dén tranh
thué, dac biét d6i v4i nhitng nude dang phat trién nhu Viét Nam.

Cudi cung 14 can ting cudng cac bién phap ché tai manh dbi véi cac giao dich
vi pham. Nhu vé dan su, trao quyén cho Co quan Thué dé:

(i) Truy doi lai s6 tién thué bi anh huéng bai hanh vi chuyén gia bang cach diéu
chinh gia giao dich hoic diéu chinh thu nhap chiu thué phu hop véi gia thi trudng.
Viéc truy doi nay nham bao vé quyén va lgi ich chinh dang ctia Nha nuéc.

(ii) Yéu cau boi thuong thiét hai do hanh vi thuc hién khong ding nghia vu thué
mang lai. Can ctr xac dinh muc bdi thuong ¢ day sé 1a 1ai suat khong ky han hozc 14

suat qua dém ciia Ngan hang nha nudc hoic ciing cé thé dinh ra muc 13i suat thich hop
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nhu 0,1%/ngay cham nop/sd thué cham nop. Thoi gian tinh cham nop tir ngay phat
sinh nghia vu nop thué nhung khong ndp do chuyén gial3s.

Hay vé hanh chinh, phap luat cin ting cudong muc phat tién ddi véi cac giao
dich vi pham, v& mic phat c6 thé ty 1¢ thuin twong xing véi quy mé va loi nhuan thu
duoc tir sy vi pham dé thuc su c6 gia tri rin de, canh bdo cao va gitip ngin ngira tai
dién ¢b ¥ cac vi pham trong linh vuc nay. Trong do6, viéc quy dinh s tién phat theo
cap s6 nhan so véi s tién thué chénh léch gitra két qua doanh nghiép ké khai véi két
qua diéu tra duoc rat nhiéu nuéc nhu An Do, Nhat Ban, Thai Lan,Hoa Ky,... ap
dung?3.

Cudi cung, dé c6 thé ngin chan triét dé hanh vi chuyén gia trén toan nén
kinh té, chung ta nén ting cuong dam phan, ky két va thyc thi cac hiép dinh vé
tranh danh thué hai 1an véi cac nude c6 luong FDI chay ra 1on, dé bao vé loi ich
chinh dang cia nha dau tu va chdéng tron, tranh thué cia cac cong ty néi chung,

cac cong ty da quoc gia noi riéng.

1% phan Thj Thanh Dwong .2010. Phdp lugt Vé kiém sodt chuyén gia ¢ Viét Nam, Luan an Tién si Luat
hoc, chuyén nganh Luat Kinh te.

136 An Do: phat 300% so véi mirc chénh 1éch vé s thué. Truong hop khong hoan thanh nghia vu thué
thi khoan cham nop phai chiu 14i suat 18%/ nam; Nhat Ban, Thai Lan 1a tir 100% - 200% S0 V&i mic
chénh 1éch vé s thué va 1,5%/ thang véi nghia vu thué cham nop, theo Ché Thi Linh, Poan Thu Hién,
Nguyén Duy Hai .2013. Kiém sodt hanh vi chuyén gid trong cdc doanh nghiép cé von dau tw nuoc
ngoai tgi Vigt Nam, Cong trinh Nghién ctu khoa hoc, linh vuc Khoa hoc phap 1y, chuyén nganh Luat
Kinh te.
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Trong xu hudng toan cau héa cua nén kinh té thé gisi, sy phat trién cua moi
qudc gia trong cac linh vuc Kinh té, chinh tri, vin hoa,... déu co su chi phéi, tac dong
anh hudng ctia nén kinh té cac nude trong khu vue va thé gisi. Trong bdi canh do, viéc
hinh thanh va phat trién ctia mé hinh cong ty me - céng ty con trong cac nganh kinh té
mili nhon, xwong séng cua nén kinh té 1a diéu kién can thiét dé dam bao cho mdi quéc
gia o thé tiép can duoc cac ngudn von, cong nghé tir bén ngoai tan dung dugc cac co
hoi hop tac va phan cong qudc té trong kinh doanh dé phat trién va hoi nhap thanh
cong va6i nén kinh té trong khu vure va trén thé gidi.

Mo hinh c6ng ty me - cong ty con ra doi 1a do nhu cau lién két kinh té tt yéu
khach quan ctia nén san xuat hang hoa, 1a san pham cua qua trinh phat trién mang tinh
quy luat. G dau c6 nén kinh té thi truong thi & d6 xuét hién tap doan kinh doanh. Hinh
thirc ton tai pho bién cua tap doan kinh doanh 13 mé hinh lién két cong ty me - cong ty
con. Viét Nam luya chon viéc hinh thanh mé hinh lién két nay bang viéc hoc tap kinh
nghiém cuaa nhiéu nudc nhung ciing van dung cho phu hop véi hoan canh riéng cua
Viét Nam, dic biét 1a diéu kién phat trién kinh té. Tuy nhién, mé hinh cong ty me -
cong ty con xuét hién & nudc ta khong phai tir 1au nhu nhiéu nude trén thé giéi, ma lai
Xuat hién duya trén chi trerong va can thiép cta nha nuéc , do d6 nd sé& con nhirng han
ché, bit cap trong co ché quan 1y, diéu hanh, hiéu qua kinh doanh, san xuét,.. .

M0 hinh cong ty me - cong ty con c6 nén tang 1a ché do trach nhiém hitu han
cua cong ty me. Trong méi quan hé me - con, cong ty me vé ban chit 1a mot thanh
vién hodc mot c6 dong 16n trong cong ty con, con céng ty con mang hinh thirc cong ty
trach nhiém hitu han hay c6 phan c6 tu cach phap nhan, luon doc lap véi cac chi the
khac ké ca chii thé da gop von thanh 14p ra nd. Do dé, cong ty con tu chiu trach nhiém
Vvé cac nghia vy bang tai san caa chinh minh; trach nhiém cua cong ty me chi gidi han
trong pham vi s6 vén da dau tu vao cong ty con. Vi tAm 14 chin “trach nhiém hitu han”
d6 cong ty me c6 dong co, su thuc ddy dé hudng cong ty con tham gia vao nhiing hoat
dong kinh doanh c6 thé gdy t6n that cho né nhung c6 loi cho cong ty me hay nhiing
hoat dong co do rai ro cao. Khi d6, chii thé bj thiét hai chinh 1a cac chu so hitu nho,
chu no va cac bén c6 lién quan cua cong ty con.

Sy chi phdi thuc té cua cong ty me d6i v6i cong ty con duoc nghién ciru thong

qua hai mang chu dao 1a hoat dong quan 1y co cau t6 chic ndi bo va hoat dong tai
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chinh — kinh doanh dé 1am rd vai trd ciing nhu trach nhiém cia cong ty me d6i véi
cong ty con. Tir d6 khang dinh hé thdng phap luat nudc ta vé mé hinh cong ty me -
cong ty con phai khong ngimg hoan thién, khic phuc nhiing thiéu sét ma thuc té da
xay ra nhitng chua c6 cin ct phap 1y diéu chinh. Qua d6 tao méi truong phéap 1y ngay
cang thuan loi, thuc dy sy phét trién va dem lai hiéu qua kinh té ngay cang cao cho
nén kinh té nudc nha ctia mé hinh céng ty me - cong ty con.

Vi thoi gian nghién ctru ¢ han nén khong thé tranh khoi nhiing sai sot, em rat
mong nhan dugc nhitng ¥ kién déng gop quy bau tir thiy co dé Pé tai co diéu kién
phan tich sdu hon vao nhitng van dé lién quan nham ¢ng dung thuc tién va dat két qua
t6t hon.

Em xin chan thanh cam on!
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Bang 1. Mét s quyét dinh caa thi twéng chinh pha vé thi diém té chic doanh

nghiép theo mé hinh cong ty me - cong ty con

Tén Quyét dinh

N6i dung diéu chinh

Quyét dinh sé 372/Qb-
TTg ngay 04/04/2003

V/v thi diém t6 chirc hoat ddng mé hinh céng ty me - cong ty
con tai Téng coéng ty Hang khong Viét Nam.

Quyét dinh sbé
102/2003/QD-TTg ngay
21/5/2003

V/v thi diém chuy&n Nha xuét ban gido duc sang td chirc va
hoat déng theo mé hinh céng ty me - céng ty con.

Quyét dinh sé
14/2004/QD-TTg ngay
29/01/2004

V/v cho phép thuc hién co ché clia Vién may va dung cu céng
nghiép chuyén thanh doanh nghiép hoat déng khoa hoc va céng
nghé, thi diém td chirc theo mé hinh céng ty me - céng ty con.

Quyét dinh sé
58/2004/QD-TTg ngay
7/4/2004

V/v phé duyét dé& an thi diém chuyén Téng cong ty bia — rwou —
nwéc gidi khat Ha Noi sang té chire va hoat dong theo mé hinh
cébng ty me - céng ty con.

Quyét dinh sé
82/2004/QD-TTg ngay
12/5/2004

V/v thi diém tb chirc hoat ddng theo mé hinh cong ty me - cong
ty con tai Céng ty phat trién khu céng nghiép Sai Gon thudc
UBND Thanh phé H5 Chi Minh.

Quyét dinh sé
83/2004/QD-TTg ngay
12/5/2004

V/v thi diém t6 chirc, hoat ddng theo md hinh coéng ty me -
cong ty con tai céng ty phat trién cong nghiép tan thuan thuéc
UBND Thanh phd Hb Chi Minh.

Quyét dinh sé
90/2004/QD-TTg ngay
24/5/2004

V/v thi diém chuyén céng ty dién t& Ha Noi sang td chirc va
hoat dong theo md hinh cong ty me - céng ty con.

Quyét dinh sbé
94/2004/QD-TTg ngay
27/5/2004

V/v thi diém tb chirc, hoat ddng theo méd hinh cdng ty me - cdng
ty con tai Téng cong ty dia 6¢c Sai Gon
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Hinh 1.2 Mét s6 mé hinh té chirc cong ty me - cdng ty con'®’

1. CAu triic cong ty me - cong ty con don gian: 138

Coéng ty me
(Céng ty cap 1)

Cong ty con (Céng ty cap 2) Céng ty con (Céng ty cap 2)

Cong ty cép 3 Cong ty cap 3 Cong ty cép 3

Pic diém cua ciu trac nay 1a co cu dau tu von theo Kiéu twong déi don gian.
Cong ty cip trén truc tiép chi phdi vé tai chinh thong qua nam gii ¢ phan, vén gop

cong ty cap dudi truc tiép va thuong c6 khoang hai dén ba tang sé hitu.

Theo cau trac nay, cong ty me dé ra dinh huéng va chién lugc phat trién tong
thé cia toan t6 hop, ddng thoi phan bo nguon luc thong qua cac hoat dong tai chinh
nhu phat hanh, mua chimg khoan, co cAu lai tai san,... cla cic cong ty con. Cong ty
me sir dung nguon von cua minh dé dau tu, gop von hinh thanh cic cong ty con va
cong ty lién két. Cac cong ty con 1a nhitng phap nhan doc lap, co quyén tu cha trong

hoat dong san xuat — kinh doanh.

7 Nguyén Thi Luyén .2012. D6i méi quan Iy cuia chii s6 hitu Nha nude doi Vi “cong ty me - cong ty
con” trong khu vuc doanh nghiép nha nuéc o Vigt Nam, Luén an Tién si, Vién nghién cttu quan ly
kinh té Trung wong.

1% Tran Tién Cuong (cb) va cong sy .2005. Tdp doan kinh té: Ly lugn va kinh nghiém quéc té - Ung
dung vao Viét Nam, Nha xuat ban Giao thong van tai, Ha Noi.
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2. CAu triic cdng ty me - cdng ty con phic tap

Céng ty me
Congtycéphai |e——r0oy Congty cap hai Cong ty cap hai
Céng ty cap ba Céng ty cap ba Céng ty cap ba

(i) Cau triic cong ty me - cong ty con ma trong d6 cc cong ty thanh vién dong
cap dau tu va kiém soat 1an nhau. M6 hinh nay c6 loi thé 1a dé dang hinh thanh mot
cong ty mdi trong té hop nhom ma khong bi cac cong ty hay ca nhan bén ngoai kiém
soat hay thon tinh. Trong trudng hop cac cong ty con, cong ty chau dit manh vé vén thi
co ché nay rat co diéu kién dé thuc hién nham ting cuong mdi lién két tai chinh chat

ché trong to hop.
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Céng ty me
Cong ty cép hai Cong ty cap hai Cong ty cép hai
Coéng ty cép ba Coéng ty cap ba Congty cap ba |g |

(i) C4u trac cong ty me - cong ty con, trong d6 cong ty me truc tiép dau tu, chi
phdi mot sé doanh nghiép khong thudc cap dudi tryc tiép. Trong mot sé Tap doan kinh
té, cong ty me truc tiép dau tu vao cong ty ¢ cac cap dudi nham kiém soat mot s linh

vuc ¢6 tam quan trong dic biét hoic do cac yéu cau vé von dau tu.

Vi du: Petronas hinh thanh, dau tu va chi phdi Kuala Lumpur City Centre Bhd —

la mot cong ty thudc hang cong ty chau.



79

3. Cau tric cong ty me - cong ty con hdn hop

Coéng ty me
Cong ty cap hai Cong ty cap hai Cong ty cap hai
Cong ty cap ba Cong ty cap ba Cong ty cap ba Cong ty cap ba

Pay 1a mé hinh phuc tap nhat vé mit sé hiru, trong d6 cong ty me chi phdi cac
cong ty con truc tiép, dong thoi kiém soat mot s6 cong ty thanh vién thudc cap tiép
theo (cong ty chau). Cac cong ty cung cap va khac cap cling nam giit co phan cua nhau

va c6 quan hé dau tu xen 13n nhau. (S6 hitu chéo).
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Hinh 1.3 M6 hinh quan Iy cta chi sé hiru nha nwéc dbi véi cong ty me - cong ty

Cac co quan
chinh phu khac

- Cac co quan cé lién
quan dén cac hoat
dong cua Doanh
nghiép nha nwéc nhw
vé van hoda, lao
dong,...

- Co quan c6 giao dich
v&i Doanh nghiép nha
nwdc voi tw cach la
nha cung cap hoac
khach hang,...

139 Nguyén Thi Luyén, tldd.

.....................................

Co quan tai tro’/l - N&m 6 phan ciia DNNN
! ) - S6 hiru nha nuéc co thé

dau tw phan tan cho rat nhidu co
quan chinh phu
XV K
Céng ty me Bo Tai chinh

(Doanh nghiép
nha nwérc)

ﬂ T \ - Cung cép ngan
sach cho Doanh
nghiép nha nudc.

Co quan hoach dinh chinh
sach/ quan ly nganh

- Thyc hién giam sat vé
mat chinh sach dbéi voi
Doanh nghiép nha nwéc.
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Van ban phap luat

1. Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014.

2. Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005.

3. Luat Céc to chirc tin dung s6 47/2010/QH12 ngay 16 thang 6 nam 2010.

4. Luat Quan 1y, st dung vén nha nudc vao dau tu san xuét, kinh doanh tai doanh
nghiép s6 69/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014.

5. Nghi dinh sé 102/2010/ND-CP vé Hudng dan chi tiét thi hanh mot sé diéu cua
Luat Doanh nghiép.

6. Nghi dinh s6 69/2014/NP-CP vé Tap doan kinh té nha nudc va téng cong ty
nha nudc.

7. Nghi dinh s6 19/2014/ND-CP vé Ban hanh diéu Ié miu caa cong ty trach nhiém
httu han mot thanh vién do nha nudc lam chu sé hiru.

8. Nghi dinh s6 111/2007/NB-CP vé T6 chuc, quan 1y tong cong ty nha nudc va
chuyén doi téng cong ty nha nuéc, cong ty nha nudc doc 1ap, cong ty me 1a cong
ty nha nudc theo hinh thirc cong ty me - cong ty con hoat dong theo luat doanh
nghiép.

9. Nghi dinh s6 101/2009/ND-CP vé Thi diém thanh 1ap, to chic, hoat dong va
quan 1y tap doan kinh té nha nudc.

10. Nghi dinh s 153/2004/ND-CP vé T6 chic, quan 1y tong cong ty nha nudc va
chuyén doi tong coéng ty nha nude, cong ty nha nude doc lap theo mo hinh cong ty
Mme - cOng ty con.

11. Nghi dinh 71/2013/NP-CP vé Pau tu vén nha nudc vao doanh nghiép va quan
1y tai chinh ddi v6i doanh nghiép do Nha nude nim giir 100% vén diéu 18.
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giao dich lién két.
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